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Cartadel coordinador general de la
Cooperacion Espaiiola en Perti

El proyecto: Desarrollo economico sostenible y promocion de las pymes a nivel
subnacional en Perl nos ha permitido acompanar las intervenciones piloto de las Agencias
Regionales de Desarrollo (ARD), en cinco regiones del pais: Piura, La Libertad, Cajamarca,
San Martin y Ayacucho.

Hemos apostado por el desarrollo de poblaciones vulnerables, brindando un apoyo decidido para
evar sus ingresos y favorecer una mejor calidad de vida. En de persigue la
cooperacion internac |, e "la calidad de vida de las personas contribuyendo a su bienestar
de al bienestar del pais.

En este devenir, han merecido especial atencién las mujeres que se desempefian como
productoras, emprendedoras o trabajadoras, en virtud de nuestra filosofia de igualdad v equid
de género. Asimismo, el desarrollo inclusivo ha estado acompanado de un apoyo categdrico a la
innovacidn, expresado en ideas de negocio, mejoramiento de productos, optimizacidn de los
procesos productivos; almente convencidos de que, en el mundo econdémice actual,
innovacior el motor del ¢ rollo, tanto de ~adenas productivas como del propio territorio.
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tido resaltar las potencialidades de las cad

cada una de las regiones seleccionadas. Ha incentivado la formacion de los provee

servicios empresariales, procurandoles nuevos conocimientos en materias que inc
g iente en el crecimiento de las mipymes, en su rentabilidad y competitividad.

as productiv

Nuestra participacion ha pe en

Para llevar a cabo nuestros compromisos y dada nuestra larga v fructifera colaboracién con la
red de Centros de Innovacion Productiva y Transferencia Tecnologica (CITES) del Ministerio
de la Produccidén, hemos desarrollado con ellos un amplio y ambicioso programa de
capacitacién impartido a proveedores de servicios empresariales, emprendedores locales y a
nicos de mipyme

circular, vitales para el futuro v la sostenibilidad de los proyectos empr

productos, la transformacion digital, la sostenibilida
energética en la indust

Q

I v la

La implernentacion del también llamado proyecto ARD, ha supuesto una
rmovilizacion de medios y recursos gue han prop
la generacidn de ingresos para las y los productores de los territorios
fialados. Estas intervenciones, ademas, han estado en linea con las

Innovacién (EDIR); dando cober
van desde el cacao, los gran
ofras produc :
macroalgas. M rismo y la
ecosistema, de na aportado con exper
que completan el marco metodoldgico de acciones.

Ura a un amplio abanico de productos gue

inos, los lacteos y el banano organico, a

~onservac
ias innovador

sector put
sentido, | han implementado con agrupacions
de entidades donde estaban representados el sector publico, tanto el
gobierno central, regional y local; el sector privado, con la participacion de
asociaciones de productores; y la sociedad civil y la academia. Por supuesto,
actores vinculados a la ARD de su regidn.

En esta publicacién, recogemos todas estas experiencias v las lecciones

aprendidas en el proceso de egjecucion. Las mismea
e las ARD, de las entidades publicas vy
oS

que ponemos a

5N para la apropiacion

dispc

/adas implementacoras de |os pro
z En suma : o que
trabajando er po, guede para la poster
propias ARD y para el desarrollo regional.

nefic

tos v de las vy los b
a historia que hemos {
lad, para la sostenibilidad de las

Creemos en un futuro optimista, con el concurso de todos los involucrados
yeste empeno y con el compromiso sostenido del Estado, a nivel central v
descentralizado, para continuar con el fortalecimiento y el desarrollo de las
ARD. Nosotros, igualmente continuaremos con total disposicion de seguir
apoyando siativas que contribuyan al desarrollo territorial v a la
dad de las acciones emprendic nuestro
> de generar desarrollo inclusivo y aumentar el bienestar de las
s desfavorecidas.

, poniendo por delante

pobl

José Roberto Pigueras Bouillon




s a nivel subnacional

r Prologo

La historia reciente de la humanidad nos ha dejado una imagen muy grafica de como las
distancias y diferencias pueden llegar a ser muy relativas. Un ser microscopico, como es el virus
de la COVID-19, fue capaz de atravesar continentes y derribar todo tipo de fronteras vy
paradigmas para mostrarle al mundo que los seres humanos, de aqui y de alla, estan de alguna
manera siempre conectados.

La certeza de vivir en un mundo cada vez mas interconectado confirmé la necesidad de las
naciones de repensar sus dindmicas econdmicas, de reflexionar sobre cémo circula la
informacion, como avanza la tecnologia; vale decir, en cémo las sociedades se retroalimentan e
impactan unas en otras.

Asuvez, los paises se enfrentan al desafio de encontrar su lugar en los mercados internacionales
globalizados, mas silos recursos econdmicos son escasos. Para ello, es preciso encender el modo
descentralizacion vy revisar los activos al interior de sus territorios para encontrar sus mejores
credenciales. Esto implica abrirse a un proceso de reingenieria y apelar a las bondades de la
innovacion con miras a conquistar la tan ansiada competitividad,

Asi emerge |a figura de las Agencias Regionales de Desarrollo, una suerte de plataforma en la
que intervienen los actores clave del desarrollo con un enfoque territorial. El objetivo de estos
espacios es identificar las necesidades © nudos al interior de las regiones, y disenar las
estrategias para abordarlas.

El fin mayor es encontrar el camino hacia el desarrollo econémico sostenible, en el que coexistan
el bienestar humano, la preservacion de los recursos y el respeto del medio ambiente, asi como la
blsqueda de la equidad social en un mundo en el que se tome conciencia de la necesidad de
avanzar sin dejar a nadie atras.

El origen de un nuevo comienzo

Los antecedentes del proyecto: Desarrollo
econdmico sostenible y promocion de las
pymes a nivel subnacional se remontan al ano
2016, momento en el que el Perld se encontraba
en proceso de adhesion a la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE). Organismo integrado por 38 paises
rniembros, con la finalidad de promover politicas
que permitan el bienestar econdmico y social de
las personas alrededor del mundo.

En ese marco, la OCDE recomendd al Estado
Peruano poner en marcha politicas publicas que
favoreciesen la gobernanza y el desarrollo
territorial, Invocd también un mayor compromiso
de los gobiernos regionales en la promocion del
desarrollo inclusivo y propuso fortalecer el rol
coordinador del Estado, representado por la
Secretaria de Descentralizacion de la Presidencia
del Consejo de Ministros (PCM).

Esteacontecimiento conectd conelinterés dela
Unién Europea de formular una actuacion
orientada al fomento del comercio v la inversion
sostenible en el Perd, tal como constaba en su
Programa Indicativo Plurianual 2014-2017, en el
que manifestaba la voluntad de dinamizar las
economias regionales, a traves de estrategias de
competitividad que permitieran el crecimiento
con equidad en sectores estratégicos de cada
region. La prioridad centrada en los actores
regionales, incluia a las  autoridades
subnacionales, al sector privado y a los
promotores de la innovacidn, tales como
universidades, centros de innovacion, entre
otros.

Esta intervencién junto al gobierno de Perd
ameritd la invitacion de las agencias de desarrollo
europeas: la cooperacion alemana para el
desarrollo implementada por la GIZ y la Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo, AECID, con el objetivo de acompariar
este desafio y bajo el liderazgo de la Secretaria de
Descentralizacion de la Presidencia del Consejo
de Ministros.

El 1 de marzo de 2018, los representantes de Perl,
Unién Europea, Espana y Alemania firmaron en Lima
el Memorandum de entendimiento para la
implementacion del proyecto Desarrollo
econdmico sostenible y promociéndelaspymesa
nivel subnacional.

El siguiente paso fue la firma del Convenio de
financiamiento entre la UE vy Perd, en mayo de 2018.
Alll se establecié una duracidn inicial de cuatro afos
de ejecucion, extendida mas tarde a sels anos y se
delimitd la gestion de las agencias de cooperacion: la
GIZ quedda cargode losresultados 1,2y 3;entanto, la
AECID asumio la conduccién de los resultados 4 y 5.

Ambas cooperaciones asumieron el compromiso de
remar juntas para impulsar la promocion de las
Agencias Regionales de Desarrollo (ARD) vy las
Estrategias de Desarrollo e Innovacion Regional
{EDIR), teniendo como referencia el modelo RIS 3 de
la Unién Eurcpea, el cual dispone que el desarrollo
regional se fundamenta en las potencialidades de un
territorio, determinado por una especializacion
productiva.

Este enfoque busco fortalecer a los actores
territoriales pertenecientes a la cuadruple hélice:
sector publico, sector privado, academia y sociedad
civil, para la construccion de una gobernanza y una
vision conjunta de la ruta a seguir para dinamizar el
desarrollo economico regional sostenible en
busqueda de la competitividad.

Es preciso anotar que la competitividad nacicnal es el
reflejo de la competitividad de las regiones que la
componen y guarda una relacién directa con el
desarrollo econdmico y social de los territorios.

Esta necesidad cobra especial importancia en
tiernpos de reactivacion econdmica post pandemia
que requiere el fortalecimiento del tejido empresarial,
los sistemas de innovacidny la actuacion de todos los
actores gue participan de la cadena productiva para
conguistar el desarrollo econdmico regional gue
revierta en mejores condiciones de vida de las
poblaciones emergentes. .
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Mas tarde, en 2012, la Secretaria de Descentralizacion de la
Presidencia del Consejo de Ministros, propone el Plan Nacional de
Descentralizacion. Un documento que contiene las metas vy
estrategias directrices para avanzar en el proceso de
descentralizacién. Se sefialan acciones especificas para fortalecer las
capacidades de los gobiernos regionales y locales, y cémo mejorar la
gestion publica y promover la participacion ciudadana.

r el ” -
Politicas publlcas peruanas que fomentan Por otro lado, a nivel local, se instald el Presupuesto Participativo

la descentralizacion y el desarrollo territorial como un instrumento para fomentar la transparencia, la rendicion de
cuentas y la implicancia de la ciudadania en la gestion publica. Este
mecanismo faculta a los ciudadancs a tomar parte de las decisiones,
a definir prioridades y a participar en la asignacion de recursos
publicos para la realizacién de obras en su localidad.

La descentralizacion es un proceso complejo y continuo que
enfrenta, entre sus desafios, la necesidad de fortalecer las
capacidades administrativas y de gestion de los gobiernos
subnacionales o regionales. Permite mejorar la coordinacion
entre fos distintos niveles de gobiemo, transferir
competencias, responsabilidades y recursos desde el
gobierno central hacia los gobiernos regionales y locales, con el
fin de lograr una mayor autonomia y desarrollo territorial.

Otros programas para transferir responsabilidades a los gobiernos
locales para la gestion de recursos son el Fondo de Compensacion
Municipal (Foncomun), la Oficina de Descentralizacion vy
Modernizacion de la Gestion del Estado a cargo de la PCM, y el
Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal.

La ejecucion de estas y otras politicas son claves para la
promocién de la descentralizacién y de un desarrollo
territorial equitativo y sostenible.

Enese curso, el Estado Peruano ha puesto en marcha politicas
y marcos legales orientados a impulsar este proceso. En 2002,
promulgd la Ley de Bases de la Descentralizacion (Ley N°
27783), que establece el marco general para la
descentralizacién en Per(. Define los principios, objetivos vy
competencias de los distintos niveles de gobierno (nacional,
regional vy local). También establece el proceso de
transferencia de competencias y recursos, promoviendo una
mayor autonomia para las regiones y municipios.

Elenfoque integrado y multisectorial del Estado,

considerando las particularidades de cada region
vy sus potencialidades es vital para reducir las -
desigualdades y promover el bienestar de la poblacién. |

Ese mismo afio, reforzé esta medida con la Ley Orgénica de
Gobiernos Regionales (Ley N° 27867), con miras a sentar las
bases reguladoras de la estructura, competencias y
funcionamiento de los gobiernos regionales. En ella se dictan
las funciones especificas que corresponden a las regiones en
areas como salud, educacién, desarrollo econdmico,
infraestructura y medio ambiente.

En 2003, se dio un paso mas con la promulgacion de la Ley
Organica de Municipalidades (Ley N° 27972), la cual regula la
organizacion, competencias y funciones de los gobiernos
locales; asi come, las responsabilidades de los municipios en la
prestacion de servicios publicos, desarrollo urbano, seguridad
ciudadanay promocién del desarrollo local.
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Estructura territorial
Gobiernos Regionales

Periih posee wuna vasta extension
territorial de aproximadamente 1285216
kildmetros cuadrados, conformada por
tres regiones naturales: la costa, una
franja estrecha y éarida a lo largo del
océano Pacifico que representa el 11 %
de suterritorio; la sierra, dominada por la
cordillera de los Andes, con altitudes por
encima de los 2000 hasta los 6000
metros sobre el nivel delmar; y, laselvao
region amazonica tropical, con una
cobertura del 59 % de su territorio, y a la
vez con lamenordensidad poblacionala
nivel nacional.

Esta amplia variedad geografica es
causante de una gran gama de climas y
ecosistemas que hacen del Per( un pais
sumamente rico en flora y fauna.
Alberga a mas de 25 000 especies de
plantas, 1800 especies de aves, 500
especies de mamiferos y entre 300
especies de reptiles y 400 de anfibios.
Su rigueza bioldgica también incluye a
los insectos, se estima que existen 1300
especies de mariposas, entre ellas la
preciada morfo azul.

Estas caracteristicas hacen del Peri un pais
megadiverso y cuna de civilizaciones originarias. Su
territorio es habitado por mas de 50 pueblos
indigenas, cada uno con su propia lengua, cultura,
costumbres vy tradiciones. Entre ellos se hallan los
quechuas, los aimaras, los ashaninkas, los shipibos
conibos, y los awajum. Actualmente existen 47
lenguas nativas reconocidas, siendo el quechua y el
aymara las mas habladas después del idioma oficial
que es el espanol.

De otro lado, la estructura territorial de Perl esta
compuesta de varios niveles de gobierno: nacional,
regional v local. Esta organizacion busca facilitar la
administracién publica y la gobernanza, estéd disefada
para promover un desarrollo equilibrado y sostenible
en todo el pais, promoviendo la descentralizacion v la
autonomia de las regiones y municipios.

El nivel nacional esta encabezado por el Gobierno
Central, que incluye la Presidencia de la Republica, el
Congreso de la Republica y el Consejo de Ministros. En
este blogue se establecen las politicas nacionales, las
partidas presupuestales, la defensa, la justicia, las
relaciones exteriores y la conduccion general del pais.

Administracién regional

Perti esta dividido en 25 regiones: 24 departamentos v la Provincia Constitucional del Callao.

Las regiones tienen como maxima
autoridad al gobernador o gobernadora
regional, quien lidera la administracion
en contraparte con el consejo regional,
dérgano  normativo  y  fiscalizador
compuesto por consejeros regionales;
ambas instancias son elegidas mediante
voto popular cada cuatro anos.
Complementan, las gerencias regionales
encargadas de ejecutar las politicas
plblicas en areas de salud, educacién,
seguridad ciudadana, desarrollo
econdémico y planificacién, entre otros.

1. Amazonas 13. La Libertad

2.Ancash 14. Lambayeque

3. Apurimac 15. Lima

4. Arequipa 16. Loreto

5. Ayacucho 17. Madre de Dios

6. Cajamarca 18. Moguegua

7. Callac 19. Pasco
(Provincia Constitucional) 20. Piura

8. Cusco 21. Puno

9. Huancavelica 22, San Martin

10. Huanuco 23.Tacna

M. lca 24. Tumbes

12. Junin 25, Ucayali

En el marco de este proyecto, la
Cooperacion Espariola ha
operado en Piura, La Libertad,
Cajamareca, Ayacucho y San
Martin. Estas cinco regiones junto
a Cusco y Apurimac integran las
experiencias de [las Agencias
Regionales de Desarrollo (ARD)

A su vez, las regiones se encuentran subdivididas en
provincias y éstas en distritos. Existen 196 provincias y
1874 distritos en el territorio peruano. Estas
dependencias operan con su respectivo gobierno local,
conformado por una alcaldia, un consejo y gerencias y
subgerencias, en ambos niveles.

Cada escala de gobierno (regional, provincial y distrital)
tiene la autonomia para gestionar sus propios asuntos,
dentro del marco legal establecido porla Constituciony
las leyes de Perl. Esta autonomia les faculta para
administrar  recursos financieros, humanos vy
rmateriales, asi como la potestad normativa en sus
respectivas jurisdicciones.

@
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Lineas de cooperacion
de Union Europea y Espana

La Unién Europea y sus estados miembros disponen de la iniciativa Team Europe o Equipo Europa para
dar una respuesta coordinada vy eficaz a desafios globales, comoe la pandemia de COVID-19, el cambio
climético, el desarrollo sostenible y la cooperacidn internacional.

Este concepto refleja su capacidad para trabajar juntos, combinar recursos, compartir experiencias y
esfuerzos, y, de esta manera, proporcionar apoyo integral y sostenible a los paises socios, promoviendo un
desarrollo mas justo y resiliente en todo el mundo.

Este espiritu de cuerpo como Equipo Europa permitio a la Unién Europea asumir un compromisc con el
proyecto Desarrollo econémico sostenible y promocion de las pymes a nivel subnacional, acompanada
de dos estados miembros: Alemaniay Espania.

Estos paises, poseedores de una amplia experiencia en la gestion de agencias regionales de desarrollo,
intervienen con la mision de poner en practica este programa en Perd, con la seguridad de que el impulso
delas regiones es la clave para lograr un crecimiento economico estable y duradero en el pais. De hecho, la
implementacion de las ARD es considerada en muchos paises europeos como una de las mejores
practicas, teniendo experiencias de variada naturaleza, concentradas siempre en una estrecha
colaboracién entre los diferentes actores del sector publico, privado, la academia v la sociedad civil.

«Tenemos agencias de desarrollo regional con diferentes nombres y
diferentes formatos en muchas regiones de muchos estados
miembros. Hay diferentes modalidades, yo conozco por ejemplo
algunas en Espana; hay una muy exitosa en la region de Castilla La
Mancha que ha permitido a la regién desarrollar actividades
empresariales y de innovacién tecnolégica. Hay algunas que son
binacionales en regiones que cubren dos paises...», sostuvo Gaspar
Frontini, embajador de la Unién Europea, en el marco del evento:
Travesia ARD realizado en abril de 2024.

En ese sentido, la Unidn Europea, motivada por el animo de querer compartir esta solida experiencia con
otras naciones, acepta el llamado para contribuir con Peru y atender en conjunto el desafio de la
descentralizacién.

Una historia de cooperacion entre Espana y Peru

La cooperacion de Espania se manifiesta en PerdG
desde la década de los 80, con una genuina
concepcion del desarrollo como un derecho
humano vy teniendo como ejes inspiradores la
erradicacion de la pobreza y la disminucién de
las desigualdades.

Los lineamientos de la cooperacion de Espana
en Per(l se sustentan en un documento de
trabajo llamado Marco de Asociacion Pais que
contiene los compromisos y resultados de
desarrollo a los que la Cooperacion Espanicla
contribuye, teniendo como marco de referencia
a la Agenda 2030 y a los Objetivos de Desarrolio
Sostenibles.

En esa direccidn, la Cooperacion Espaniola viene
trabajando decididamente en temas de
desarrollo sostenible. Su actuacion se manifiesta
en la promocion plena vy efectiva de la
participacion de las mujeres, en el impulso del
empleo digno en diferentes sectores, en el
fomento y preservacidon de la cultura, en el
apoyo al acceso de las pequefas industrias a los
servicios financieros y su integracion en las
cadenas de valor; asi como, en el aliento a las
empresas en la adopcion de practicas
sostenibles, con el fin de asegurar la
conservacion y el uso racional de los recursos y
ecosistemas.

Al mismo tiempo, la Cooperacion Espariola ha
mostrado  gran  versatiidad en  sus
intervenciones. Ha brindado soporte en materia
administrativa,  politica, medioambiental,
crecimiento economico, inclusidon social, es
decir, en un sinfin de sectores y con numMercsos
objetivos. En este devenir, siempre ha
propiciado la colaboracion interinstitucional con
las diferentes entidades publicas y privadas de
Perd, y con el apoyo dela academia y la sociedad
civil peruana y espanola.




Companeros de viaje

La Cooperacion Espanola se embarcéd en el
proyecto ARD teniendo como comparneros de
viaje a la Union Europea, la cooperacion alemana y
el apoyo al méaximo nivel institucional del
Gobierno de Pery, con la participacion y liderazgo
de la Presidencia del Consejo de Ministros.

Influyd en esta apuesta,
actuar juntos como
Unién Europea, con Iz
esfuerzos, Espana - Al
intervencion mucho mas sdlida, mas eficiente v
mas eficaz.

Enese marco, Espana, sabiéndose un Estado con
un importante grado de descentralizacion en su
modelo de desarrollo economico, se hizo
ente con el animo de extrapolar esa
experiencia al caso peruano.

«Estamos acostumbrados a trabajar
de esta manera. Hay cosas que el
Estado va a hacer siempre mejor,
porque es mds fuerte porque tiene mas
potencia, pero hay cosas tambiénque a
nivel descentralizado se van a poder
hacer mejor por la sencilla razén de que
estan mucho mas cerca de la
ciudadania, se conocen mejor las
necesidades y ademds porque cada
region tiene sus especificidades y
necesidades», T Concepcion
Figuerola, du : ici nenel
=nto Travesia ARD, & >
5 Embajada de Espana,

Frute de este acormpanamiento conjunto, las ARD
estan promoviendo un cdesarrollo
descentralizado, estan propiciando la cercaniaala
iudadania, estan generando  actividades
econémicas con valor afadido vy estan
contribuyendo a un desarrollc hurnano sostenible
en las regiones piloto de Peru
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¢Qué son las Agencias Regionales
de Desarrollo (ARD)?

Las Agencias Regionales de Desarrollo son
espacios de coordinacion y articulacion que
congregan a entidades publicas y privadas, a la
academia vy a la sociedad civil con la finalidad
de concertar sobre las potencialidades de
desarrollo que existen en un determinado
ambito territorial,

Una de sus principales funciones es identificar
las necesidades y oportunidades de
desarrollo que sobresalen en un territorio
especifico, esto pasa por priorizar las cadenas
de valor mas representativas de una region.

Una vez establecidas las prioridades
econémicas productivas, las ARD se abocan a
la tarea de disefiar e implementar estrategias y
proyectos innovadores que aceleren el
crecimiento sostenible de las regiones.

En ese sentido, las ARD desemperian un papel
clave en areas como la planificacion del
desarrollo regional, la atraccion de inversiones,
el apoyo a la creacidn de empleo, el fomento
del espiritu empresarial, la promocion de la
innovacion, la mejora de la infraestructura, la
proteccion del medio ambiente, e inclusive la
preservacion cultural.

En otras palabras, las ARD cumplen un
rol fundamental en la promocion del
desarrollo economico, social y territorial,
y contribuyen al fortalecimiento de las
economias de las familias vy
comunidades que pertenecen a las
regiones en las que operan.

En este cometido, es crucial el liderazgo que
desempenan los gobiernos regionales en la
consolidacién y posicionamiento de las ARD.

Su actuacidon debe proporcionar el marco
institucional, politico y financiero necesario para
respaldar el trabajo de las ARD en la promocion
del desarrollo regional y en el fortalecimiento del
capital social de los territorios.

Aproximacionalas EDIRyalas
cadenas de valor priorizadas

Las Estrategias de Desarrollo e Innovacion
Regional (EDIR) son instrumentos de gestion
trascendentales para el desempefo de las
Agencias Regionales de Desarrollo. Su funcion es
orientar la actuacion de los miembros de las
ARD en el disefio, implementacion, seguimiento
y evaluacién de las estrategias de desarrollo
territorial.

Su formulacidon se llevd a cabo a través de
procesos participativos, virtuales y presenciales,
en los que intervinieron todos los actores del
territorio: el sector publico, el sector privado, la
academia y sociedad civil, con la finalidad de
marcar una ruta consensuada para promover &l
desarrollo econdmico regional.

En una primera fase se evaluaron las
oportunidades econémicas de cada region,
dando como resultado una lista de prelacion de
las cadenas de valor identificadas. Como segundo
paso se estudiaron las cadenas seleccionadas, v
se establecid un orden de mayor preferencia
considerando criterios como oportunidad de
impacto y viabilidad.

En este proceso se recurrio a la realizacion de
talleres, grupos focales y entrevistas, a fin de
recolectar informacion desde los propios actores.
Como resultado del analisis y debate, se hallaron
los principales cuellos de botella o factores gue
impiden el desarrollo de la cadena y se
plantearon acciones para superarlos vy
garantizar su éxito y sostenibilidad.

Asimismo, las EDIR propiciaron la elaboracion de
los Planes de Accion Regional (PAR) y los Planes
de Accion por Cadenas Priorizadas (PAC).

Ambos productos son gestionados desde y por las
Agencias Regionales de Desarrollo (ARD), teniendo
como foco el desarrollo de capacidades de las
personas involucradas en los  procesos
econdmicos, asi como la mejora de ingresos de las
micro y pequenas empresas y su impacto en las
familias y comunidades.

Las EDIR se afirman en la innovacidon como eje
motor para la incorporacion de nuevas vy
eficientes formas de hacer mejor las cosas en las
diferentes etapas de las cadenas de valor. La
innovacion se ve reflejada en aspectos como la
seleccion priorizada de las cadenas de valor, la
sostenibilidad ambiental, la economia circular, vy el
enfogue de género. En conjunto, su
implementacién contribuye con la mejora de la
competitividad y el desarrollo econdmico territorial.

Su valor reside en identificar las
potencialidades de un territorio, en
conocer los retos que enfrentan sus
cadenas de valor y en plantear soluciones
inteligentes  que  garanticen  su

sostenibilidad. La entidad clave para su
formulacion y posterior ejecucion es la
ARD. En su mayoria son lideradas por los
gobiernos regionales con la finalidad de
potenciar la economia y el capital social
de las regiones.
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Proyecto ARD
Objetivos y resultados

El proyecto ARD se construys sobre la base de dos objetivos:

Promover el crecimiento econémico Fortalecer el desarrollo local y la innovacion

sostenible e inclusivo a nivel regional en siete regiones piloto: Apurimac,
en Perd, Ayacucho, Cajamarca, Cusco, La Libertad,
Piura y San Martin.

El procedimiento empleado considerd tanto, las potencialidades de una regidn, como las mejoras que
se obtienen cuando se articulan v se elevan propuestas consensuadas en torno a sectores
economicos especificos. La interaccion de los diferentes actores del ambito publico, privado,
academia y sociedad civil, dentro de un espacio determinado, se convirtié en una fuerza disparadora
del desarrollo.

Se concretaron tres pilares basicos:

® La formulacién de: estrategias para el
desarrollo regional, poniendo énfasis en la
innovaciony la competitividad regional,

® E|l establecimiento de una gobernanza
regional encargada de llevar a cabo dicha
estrategia, a través de la creacion de las
Agencias de Desarrollo Regional, integradas
por el sector privado, piblico, académico y
saciedad civil.

® E| impulso de iniciativas productivas
innovadoras gue generan resultados visibles
a corto plazo y estimulan la revitalizacion
economicade los territorios.

Eneste marco, el proyecto definid cinco resultados:

A\ Resultado1

Estrategias de Desarrollo e Innovacién Regional (EDIR) diseriadas con la
participacion del sector publico, privado vy la academia, son
implementadas en las siete regiones piloto.

Resultado 2

Agencias Regionales de Desarrollo (ARD) operativas en las siete regiones
piloto.

0 Resultado 3

Fortalecidas las capacidades de las ARD para la identificacion de
proyectos innovadores de los sectores publico y privado.

Resultado 4

Fortalecidas las capacidades de los proveedores locales de servicio de
desarrollo empresarial (SDE).

Determinados proyectos innovadores son ejecutados en las regiones
piloto.
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Mecanismos de gestion

La gobernanza del proyecto estuvo a cargo del comite
directivo, compuesto por todos los socios integrantes.
Fue presidido por la Secretaria de Descentralizacion de la
Presidencia del Consejo de Ministros y contd con la
presencia de los directivos de la Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional (APCI), la Delegacion de la
Unién Europea, la cooperacion alemana implementada
por la GIZ y la Cooperacion Espafiola gestionada por la
Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo, AECID.

La gerencia del comité directivo fue relevante para definir
las lineas de accién vy las estrategias a seguir por el
proyecto; también fue decisiva para la aprobacion de los
proyectos seleccionados por el Fondo de Innovacion,
instrumento gue empled la Cooperacion Espafiola para
subvencionar iniciativas focalizadas.

Asimismo, se instald un comité técnico compuesto por
los mismos actores, pero con presencia del personal
técnico de las instituciones. Esta instancia sirvié para
preparar las reuniones del comité directivo, para acordar
la agenda de debate y coordinar acciones entre los socios
y con los actores de las regiones.,

Enfoques transversales

La realizacion del proyecto Desarrollo econémico sostenible y promocidn de las pymes a nivel
subnacional, también conocido como ARD, estuvo acompariada de enfoques transversales que le

dieron soportey guiaron sSu ejecucic’)n. Estos son:
e |gualdad de género

Este enfoque de desarrollo esta orientado a garantizar que
hombres y mujeres tengan las mismas oportunidades,
derechos y responsabilidades en todos los aspectos dela
sociedad. Su aplicacion se centra en la eliminacion de las
barreras y desigualdades que impiden que las personas
alcancen su maximo potencial debido a su género.

La igualdad de género promueve el acceso
igualitario a la educacion y formacion,
asegurando que las personas tengan las
mismas oportunidades de aprender vy
desarrollarse  académicamente desde la
infancia. Del mismo modo, fomenta politicas y
practicas para la equidad en el empleo,
buscando la eliminacion de la brecha de
génerosalarial.

En el terreno de la salud, este enfoque busca
garantizar el acceso equitativo a los servicios
de salud vy bienestar, con énfasis en la salud
sexual y reproductiva para todas las personas
sin discriminacion.

Asimismo, este postulado propone una mayor
representacion y participacion de las mujeres en
todos los niveles de toma de decisiones, tanto en
el sector publico como en el privado. Uno de sus
mas firmes propdsitos es la prevencion de la
violencia de género, fomentando la eliminacion de
patrones culturales y estereotipos de género que
toleran la violencia en cualquiera de sus formas.

En sintesis, este enfoque reconoce que |a
igualdad de género es esencial para el desarrollo
sostenible, en la medida que busca la
participacion equitativa de hombres y mujeres
en lavida social, econdmica, politica y contribuye
auna sociedad mas inclusiva y prospera.

* Promocion de la participacion y la buena gobernanza

Se sostiene en la idea de que el desarrollo
sostenible y efectivo es viable cuando
participan activamente la sociedad civil, las
comunidades locales y grupos de interés en
la toma de decisiones y en la gestion de los
asuntos que les conciernen.

Esto es fundarmental para garantizar que las
politicas y los programas sean eficientes y
perdurables, eimplica crear mecanismos para
gue las personas puedan expresar sus

opiniones, contribuir con sus conocimientos vy
experiencias, y participar en la formulacion,
implementacion vy evaluacidn de politicas vy
proyectos.

Enesa misma linea, la buena gobernanza se concibe
como el gjercicio del poder en una sociedad que
participa activamente en la toma de decisiones.
Implica establecer instituciones sélidas y eficaces,
procesos transparentes y democraticos, y la
gestion eficiente y ética de los recursos plblicos.

En conjunto, la promociéon de la participacion y la buena gobernanza, fortalecen la
democracia, la inclusion social y la efectividad de las politicas y programas de desarrollo.
Asimismo, contribuyen a la construccion de sociedades mas justas, equitativas y sostenibles.




» Cuidado del medio ambiente y Economia Circular en las cadenas de valor

Este enfogue pretende minimizar el impacto
negativo de las actividades humanas en el
entorno natural. Incluye la preservacion de
los recursos naturales, la reduccion de la
contaminacién vy la promocién de practicas
sostenibles. En esta blsqueda se planteauna
serie de estrategias, como la conservacion de
la biodiversidad, la reduccidon de emision de
gases de efecto invernadero, la gestion
sostenible de recurses, el uso de energias
renovables como la solar y edlica, y la
formacion de la conciencia medioambiental.

De manera complementaria, la vision de la
economia circular aporta el sentido de
maximizar el valor y la utilidad de los
productos, componentes y materiales, a
través de un sistema regenerativo vy
restaurativo. Propone dar un giro al modelo

lineal tradicional, que termina con el desecho
de productos, y darle un nuevo ciclo devidaa
los mismaos.

Su aplicacion pasa por el disefo de productos
durables que puedan ser facimente
reparados, actualizados, reutilizados o
reciclados, al final de su vida atil. También
reconoce el uso de materiales renovables,
reciclables o biodegradables y la optimizacion
en el uso de recursos naturales, minimizando
el desperdiciodurante el proceso productivoy
el consumao.

La economia circular supone  una
colaboracion estrecha entre todos los actores
que intervienen en las cadenas de valor:
proveedores, fabricantes, distribuidores,
consumidores y recicladores.

Su finalidad es asegurar que los materiales y productos circulen dentro de la
economia de la manera mas eficiente y sostenible posible, garantizando que las
necesidades presentes se satisfagan sin comprometer la capacidad de las futuras
generaciones para alcanzar sus propias metas.

T ADCRCTE ERRA

» [Innovacién, competividad y generacion de ingresos

Esta mirada se caracteriza por la busgueda de
nuevas ideas, productos, servicios, procesos o
métodos que aporten valor anadido y soluciones
novedosas a problemas existentes. La innovacion
puede cruzar el drea tecnolégica, organizacional,
procesos de marketing, entre otros.

Se caracteriza por la promocidon de la
investigacion y el desarrollo (1+D) para descubriry
desarrollar nuevas tecnologias y métodos para
mejorar  productos y procesos. Apela a la
creatividad vy a la estimulacion de ideas
innovadoras, faciltando la colaboracion entre
diferentes sectores como el académico, el
industrial, el gubernamental y otros. Asimismao,
integra una vision de adaptacion y mejora continua,
respondiendo de rmanera proactiva a las
necesidades del mercado.

A su vez, la competitividad proporciona la
busqueda de mejoras de las capacidades de una
empresa, sector o pais, con la intencion de obtener
estandares superiores y competir de manera
efectiva en el mercado global. Incorpora el
desarrollo de ventajas comparativas y la conquista
de laeficiencia y la productividad.

Entre sus estrategias se encuentra la eficiencia
operativa para optimizar procesos y reducir
costos, con el afan de ofrecer productos vy
servicios de alta calidad a precios competitivos.
La competitividad también afade el sentido de
calidad e innovacion para ofrecer productos o
servicios con caracteristicas propias que los
distingan de la competencia.

Ademas, comporta la inversion en formacion v
desarrolle del capital humano con el propdsito
de tener un personal capacitado y motivado.
También busca desarrollar una infraestructura
solida, la adopcion de tecnologias avanzadas
para mejorar la productividad y rendimiento, v
la incorporacion de estrategias de marketing y
posicionamientc para fortalecer la marca vy
aumentar |a cuota de mercado.

De otro lado, la Optica de generacidon de
ingresos se concentra en el aumento vy
diversificacion de las fuentes de ingresos de
una empresa u organizacion. En esa direccion,
amplia la oferta de productos vy servicios
buscando captar diferentes segmentos del
mercado y reducir riesgos.

Esto implica el ingreso a nuevos mercados geograficos, la optimizacion de precios, la
adopcion de alianzas estratégicas para reducir costos, la monetizacion de activos como la

propiedad intelectual, datos o infraestructuras.
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Resultados gestionados
porla AECID

La gestion de la Cooperacion Espanola, a través de Agencia Espanola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo, AECID estuve orientada a fortalecer las capacidades de los proveedores locales de
servicios empresariales y de implementar proyectos de desarrollo con énfasis en lainnovacién en las
cadenas productivas priorizadas.

La intervencion se materializo fundamentalmente por medio de la concesion de subvenciones a
entidades plblicas y privadas destinadas a la ejecucion de proyectos, acciones y actividades de acuerdo
a sus documentos de formulacion,

Las intervenciones se centraron en cinco regiones: Piura, La Libertad, Cajamarca, San Martin y Ayacucho.

Estos departamentos conformaron un espacio demostrativo, de cara al resto del pais, con la
finalidad de visibilizar las ventajas que trae el desarrollo territorial basado en la especializacion
productiva e inteligente.

Siguiendo este norte y tras una actuacion de mas de tres anos, se han alcanzado los resultados y
metas previstas.
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Proyectos
subvencionados

En el marco del proyecto: Desarrollo econémico
sostenible y promocion de las pymes a nivel
subnacional, la Agencia Espanola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo,
AECID,. subvenciondé de manera directa dos
proyectos  orientados al fortalecimiento de
capacidades y'a.la promocion del conocimiento
local para el desarrollo empresarial.

Las entidades publicas: ITP y MINCETUR fueron
las encargadas de dar este importante impulso al
desarrollo regional sostenible, en Piura, La
Libertad, San Martin, Cajamarca y Ayacucho.

Asimismo, la AECID implernentd un instrumento
de cooperacion concursable llamado Fondo de
Innovacion para dar cumplimiento a 13 iniciativas
multiactor, en las que se promovid alianzas del
sector publico, privado, la academia y la sociedad
civil. Este fondo premio una serie de propuestas
técnicas comprometidas con el fomento de
cadenas de valor representativas de las regiones
incluidas en la experiencia de las Agencias
Regionales de Desarrollo (ARD).




\ Proveedores de servicios preparados
para impulsar el desarrollo regional

Experiencia Instituto Tecnologico de la Produccion (ITP)




Proveedores de servicios preparados

para impulsar el desarrollo regional
Experiencia Instituto Tecnolégico de la Produccion (ITP)

Cadenas de valor fortalecidas con proveedores de servicios capacitados

Las cadenas productivas estan
compuestas por diversos actores gue
intervienen en las diferentes etapas del
proceso, desde la produccion hasta la
comercializacion. Cada uno realiza una
tarea que se convierte en un eslabon
importante para llevar con éxito lafaena.

En ese transcurso, los proveedores de
servicios empresariales y tecnoldgicos son
los agentes mediadores que dan soporte v
atienden las necesidades y demandas que
requiere cada sector para alcanzar un nivel
mas competitivo en el mercado.

Diagndstico como punto de partida

Para saber a donde se quiere llegar es
necesario trazar el punto de partida. Es asi
que el ITP realizd un estudio diagndstico
para determinar las brechas existentes en12
cadenas de valor méas representativas de las
regiones priorizadas: banano organico,
cacao y maricultura (conchas de abanico)
en Piura; acuicultura, granos andinos y
hortofruticola en La Libertad; palta, cacao
y lacteos y derivados en Cajamarca; v,
cacao, café y acuicultura (tilapia, paco y
gamitana) en San Martin.

El Instituto Tecnolégico de la Produccién tomao
atencion de este segmento poco visibilizado, y
se propuso capacitar a los proveedores de
servicios y darles las herramientas necesarias
para que tengan un rol mas activo y calificado en
las asistencias de las cadenas productivas
priorizadas de las regiones Piura, La Libertad,
Cajamarca y San Martin, Con una inversion de
700 000 euros, el programa de fortalecimiento
de capacidades desarrollade con el
acompanamiento técnico de la Cooperacion
Espanola y el financiamiento de la Union
Europea, ha permitido capitalizar el recurso
hurmano profesional tan necesario para el
desarrollo econémico sostenible.

Mas de 800 proveedores de servicios
empresariales y tecnoldgicos y técnicos y
especialistas de mipymes recibieron una
capacitacion intensiva y especializada de acuerdo
a las exigencias de su cadena de valor.
Extensionistas del ITP se encargaron de desarrollar
temas como gestion de calidad, mejora del
proceso productivo y formulacion de proyectos.

«Era de urgencia tener este soporte
técnico ya que los mercados
internacionales siempre estan
cambiando las medidas de trabajo.
Anteriormente teniamos muchos
reclamos de calidad en destino. El ano
pasado nosotros mds o menos hemos
tenido reportes de calidad entre 9000,
10 000 ddlares, antes de estar en estas
capacitaciones, pero este ano, Nosotros
ya llevamos cuatro meses que estamos
cero reportes», indica José Tirado,
representante de la Cooperativa
ASPROBO del cultivo de banano organico,
en el distrito de Buenos Aires de la
provincia de Morropon, Piura.

Este rubro, por ejemplo, requiere de un
tratamiento delicado para conservar la
calidad y tiempo de vida de la fruta, «Los
procesos de manipulacion de frutas
requieren una capacitacion, requieren
una orientacion técnica de la directiva
del cliente. Tenemos por ejemplo el
tratamiento de aguas, el corte que se le
da a la cabezuela del platano, y este
corte es lo que le va a dar el tiempo de
vida; el anaquel, el traslado de fruta. Por
otro lado, viene también otras
especificaciones, como es el etiquetado,
el tratamiento de fruta, el encintado, el
acomodo mismo», senala Armando
Castillo, proveedor de servicios de
asistencia técnica de banano organico.




Otra unidad productiva que viene conguistando
mercados extranjeros es la concha de abanico, pero la
falta de conocimientos y procedimientos eficaces en el
manejo venia afectando el rendimiento de los
maricultores. «Nosotros a través de las asistencias
técnicas venimos brindando informacién de cémo
realizar un cultivo eficiente, a traves de una mejor
captacion, las zonas que deben elegir, la densidad que
deben de sembrar», manifiesta Juan Carlos Eche,
proveedor de servicios de asistencia técnica de conchas
cle abanico.

En la regién Cajamarca, especificamente en Jaén, se
detectd la necesidad de perfeccionar el acopio del fruto
del cacao. Las personas dedicadas a la chocolateria
trabajaban de manera artesanal exponiendo sus cultivos
a riesgos de contaminacion, utilizando calles y veredas
para el secado de los granos a luz solar o el tostade en
perol. Otro aspecto de mejora en las cooperativas esta en
la reglamentacion comercial para la exportacion.

Productividad en los Andes

Una muestra del impacto de la formacion recibida por los
proveedores de servicios empresariales de Cajamarca,
tiene lugar en el remoto distrito Bafios del Inca. Los
productores rurales de lacteos y derivados, esperaban
desde hace mucho tiempo contar con las herramientas
necesarias para industrializar su produccion de quesos.

Nelly Altamirano, socia de la
Asociacién  Agroindustrial de
Mujeres Emprendedoras, narra
como las capacitaciones han
impactado en sus procesos: «Esas
capacitaciones nos han ayudado
a aprender mas higiene, nosotros
tenemos nuestros mandiles,
nuestros  gorritos,  guantes;
venimos sin joyas, sin perfume;
nos limpiamos siempre ahi (piso
de desinfeccion de calzado),
pasamos al fondo a dejar
nuestras cosas y de ahi ya
venimos para acd (drea de
trabajo). Hemos visto que eso es
una gran mejora para al final
vender un producto, un chocolate
de calidad».

Justo Condor, presidente de la
Asociacion Rio Cocan Barrojo, sefiala las
dificultades que han atravesado para
resistir en su emprendimiento: «Si no

tienes los instrumentos para moldear

un queso no lo puedes hacer por mas
que lo prensas con tus baldes, lo
prensas, aungue sea con un ladrillo,
perono es igual que de una mdquinas.

Hoy, Justo y sus compareros de organizacion,
esperan  dejar estos  procedimientos
artesanales en el olvido, Su plan de negocio es
una de las 35 propuestas presentadas a
fondos concursables. En este caso, han sido
favorecidos con el Fondo Procompite
Cajamarca, accediendo a un financiamiento
de 280 000 soles que seran utilizados en el
mejoramiento de tecnologias v capacidades
productivas. «Queremos con nuestros
quesos ir mas lejos, tener unos clientes de
repente de afuera, para nosotros poder
abastecer», manifiesta entusiasmado.

La misma emocion embarga a los productores
de chocho o tarwi, un grano ancestral de gran
valor nutricional que es cultivado con fervoren
la sierra libertefia. La asociacion de
productores de tarwi de Julcan, también ha
conseguido apalancar financiamiento del
Estado para incrementar y acelerar su
productividad.

«Este  proyecto  consiguid  un
cofinanciamiento de 160 000 soles.
Ese dinero serG invertido en
magquinarias, equipos y herramientas
que necesita la asociacion, dentro de
su proceso productivo. Con la
ejecucion de este proyecto, se va a
lograr el incremento de |a
productividad de chocho. Si antes el
productor cosechaba 1100 kilos por
hectdrea, ahora en el primer ano se va
a conseguir un aumento a 1400 kilos.
Por otro lado, si antes costaba producir
6 soles, 7 soles por kilo, ahora el costo
de produccion (proyectado), con la
implementacion de magquinarias y
herramientas, ha bajado a 3.50 o 4
soles por kilo producido», anoto Heyder
Pereda, proveedor del servicio de
formulacion de proyectos.
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Certificaciones exigidas por el mercado

Dentro de los servicios empresariales y tecnologicos
brindados por el ITP, a favor de las unidades productivas,
estad el acompanamiento en la incorporacion de sistemas
innovadores en los procesos productivos, los cuales son
valorados para el logro de certificaciones exigidas por el
mercado nacional e internacional.

«Se les brindaron recomendaciones en cuanto a
senaléticas, e instalaciones a implementar. Se les
observd que tenian que tener un almacén con el
cuidado, buena luminosidad, tenian que tener un
muro de contencion, Se les brindaron todas las
recomendaciones para que Sus insumos sean
guardacios de manera correcta y no estén expuestos,
ya que se almacenan productos quimicos fuertes,
plaguicidas que ponen en riesgo la salud de las
personas», comentd Mercedes Paz Nima, proveedora
de servicios de asistencia técnica.

Las asesorias son esenciales para que los productores
puedan mejorar sus procedimientos y cumplir con
normativas internacionales gue acrediten la realizaciéon de
buenas practicas agricolas. «El certificado Global G.A.P. es
importante porque les permite a los productores vender
su producto a mercados como Europa, Asia, Estados
Unidos y les permite que a ellos les paguen un mejor
precio por sus productos, ya que estan garantizando con
global GAP las buenas practicas agricolas. Y, al certificar
la Adenda Grass, estan garantizando las buenas
practicas sociales», acotd Paz Nima.

La transferencia de conocimientos impartida por el TP
también ha calado en la diversificacion de productos,
aportando valor en el aprovechamiento maximo de
insumos e inclusive residuos. Desde Moyobamba, San
Martin, Milner Garcia sugerente de la empresa cafetera,

Makisapa Foods, comparte su experiencia:
«Estamos haciendo incidencia en el
desarrollo de subproductos de café,
tales como manjar de café, coctel de
café; el desarrollo de la economia
circular para trabajar lo que son
cdscaras de café. Reutilizar aquellos
productos que consideramos basura
nosotros prdacticamente le estamos
dando valors.

ProRED al servicio de

las cadenas de valor

Como valor agregado, v en sintonia
con la era digital, esta iniciativa ha
concluido con la elaboracion de un
catalogo virtual denominado ProRED:

deatalogodigital.itp.gob.pe

Esta plataforma contiene los perfiles
profesionales de 163 proveedores de
SEervicios con capacidades
fortalecidas. De esta manera, el ITP
conecta y pone a disposicion del
sector corporativo una cartera
calificada de desarrolladores
empresariales y tecnologicos.
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Ayacucho
cuna de artesanos

Durante siglos, maestras y maestros artesanos
han jugado un rol preponderante en la
preservacion de la herencia cultural y artistica
de Perd. Sus conocimientos, habilidades, vy
talento creativo, han sido transmitidos de
generacion en generacion, llegando hoy en dia a
trascender 16 lineas artesanales. El arte textil, el
retablo ayacuchano, el tallade en piedra de
Huamanga, la ceramica vy el tallado en madera,
son algunas de sus manifestaciones mas
emblematicas.

El magnifico aporte cultural de Ayacucho, no
solamente al Perd sino al mundo, fue reconocido
porla UNESCO en 2019, quien le otorgd el titulo de
Ciudad Creativa. Este justo reconocimiento
vistid de orgullo a la regidn y permitié también
aguzar la mirada sobre el estado situacional de
esta cadena de valor.

La elaboracidn de artesanias constituye un medio
de expresion cultural y fuente de generacion de
ingresos. Cada pieza deja traslucir historia,
identidad, modos de vida propios de un grupo
humano, asi como, su entendimiento vy
cosmovision frente al mundo que lo rodea.
Acompanfna a este desprendimiento creativo, el
deseo legitimo de hacer de esta actividad, el
motor del sustento familiar, en esa dualidad
radica suriquezay potencial.

Se calcula que, 60 000 personas se
dedican a este rubro econdémico,
asentadas principalmente en la
ciudad de Huamanga. El destino de
sus creaciones esta asociado a la

afluencia turistica, que para el ano
2019 registro138 941 visitantes: 98 %
nacionales y 2 % extranjeros. Un
mercado con posibilidades de
crecimientoy expansion.

Rurichina Sumagqta revitaliza a la artesania ayacuchana

La iniciativa Rurichina Sumaqta o
«Empresa buena», liderada por el
Ministerio de Comercio Exteriory Turismo
- MINCETUR, nacio con el compromiso de
atender una fuerte demanda formativa del
sector de la industria cultural artesana de
Ayacucho. Con el acompafiamiento técnico
de la AECID y el financiamiento de la Unidn
Europea.

Las y los amautas o maestros artesanos
son gestores naturales y defensores de la
cultura ancestral, con una formacion
mayormente empirica. Su aporte a las
industrias creativas ameritaba, por lo tanto,
un impulso centrado en el
fortalecimiento de capacidades para
catapultar esta actividad econémica a un
nivel mas competitivo.

El programa de capacitacion
Rurichina Sumaqta, «Empresa
buena», cerré con 17 planes de
negocio elaborados, por parte de
proveedores de servicios y maestros
artesanos. C&S Aylluyki SAC, Taller de
Arte Jonhua, Taller Artesanal Sumag
Urpi  Araujo, Asociacion Cultural
Manos Talladoras Allcca, Taller familiar
Sumagq Ceramica, Taller Buen Pastor,
Taller de Cereria Hurtado, Ceramicas
Borda, y Taller Allcca son solo algunos
de los emprendimientos familiares y
comunitarios que han logrado mejorar
la calidad de sus productos y dar el
salto ala competitividad.

Un nlcleo de 140 personas artesanas de
Ayacucho participé de un nutrido programa de
capacitacion, tras un largo proceso de
organizacion, planificaciéon y seleccion. Rurichina
Sumagta convoco a proveedores de servicios
empresariales, maestros y maestras, técnicos y
estudiantes de toda la regién, poniendo énfasis
en los distritos de Sarhua, Huancapiy Huamanga;
todos enfocados en preservar y mejorar su arte,
se logrd impartir cursos competitivos en temas
de marketing, calidad, disefio, planes de negocio,
einnovacion.

El radio de influencia de las y los beneficiarios,
cada quien, en su categoria, ha sido fundamental
para imprimir un impacto significativo en el
desarrollo econémico, cultural y social de la
poblacion artesana de Ayacucho,

URuchiNg-
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Los frutos de la capacitacion y el empoderamiento

El sector artesania frecuentemente estd
arraigado a las tradiciones culturales y
técnicas ancestrales. Al fortalecerse las
capacidades de las y los artesanos, se
contribuye a promover la cultura local v a
preservar  las  practicas tradicionales,
consideradas wvitales para conservar la
identidad cultural de la region.

La naturaleza y el entorno también se hibrida
an este proceso creativo y se convierte en
una potente fuente de inspiracion para
muchos artistas artesanos. Es el caso de
Doris Vargas Machuca, representante del
arte textil moderno, gerente de su propia
marca Taru tejidos.

En su natal Tarma, crecio arropada por
una naturaleza sobrecogedora, tan
impactante como lafaunay lafloraque
encontraria en Ayacucho, lugar donde
se asentd y forma su familia.

«Trato de representar los cactus, las
tunas. Dentro de las aves que yo
represento  esta el condor, el
flamenco andino, el picaflor,
también  estan los  cuyes
caracteristicos de nuestra region,
las alpacas, las llamas o motivos de
nuestro pais como el Serior de Sipdn,
el Guerrero Wari, y trato de
representar la iconografia de la
zona, la vestimenta», explica Doris,
mientras muestra orgullosa sus
creaciones a crochet y esculturas con
aguja en fieltro.

Esta artesana, fue una de las elegidas para
fortalecer sus capacidades en el programa
Rurichina Sumagta, teniendo como principal
motivacion dar el salto hacia la exportacion.
«Mostrar nuestro trabajo al mundo, lo que
realizamos los artesanos, porque nuestra
artesania ayacuchana es muy rica, muy valiosa,
tenemos 16 lineas artesanales. Tenemos
imagineria, retablo ayacuchano, talle en piedra
de Huamanga, orfebreria, textileria, telares,
bordacdos, murales, y mucho mas. Nos falta
promocion, necesitamos crear lineas de aliados
que nos ayuden a promocionar nuestros
productos», indicd Doris Vargas Machuca guien
apunta a conquistar a un publico juvenil y extranjero
con el involucrariento de sus hijos.

Esta es una muestra de como el mejoramiento de
las habilidades personales ofrece la posibilidad de
aumentar la productividad vy la competitividad,
generar mas oportunidades de empleo y mejorar
los ingresos para las familias y comunidades,
especialmente en areas rurales o marginadas.

Por otro lado, el sector artesanal es un campo
donde lainnovacion y la creatividad juegan un papel
importante. Fortalecer las capacidades de las v los
artesanos no solo implica mejorar las habilidades
técnicas, sino también fomentar la innovacion en
diserios, materiales y procesos de produccion, lo
que lleva a la creacion de productos mas
competitivos y atractivos en el mercado.

«Yo hice un oso de antegjos y me lo
compré un joven canadiense porque él
coleccionaba osos y le faltaba el oso de
anteojos y se lo llevé. Ahorita estoy
haciendo un pedido de cuyes para
Estados Unidos, es el cuarto pedido que
estoy haciendo de cuyes, también
llamitas. Yo empecé como una empresa
familiar, pero eventualmente para
cumplir con los pedidos capacito a otras
mujeres artesanas», sostuvo Vargas
Machuca.

Como hemos visto, las posibilidades del
fortalecimiento de capacidades son multiples. La
mejora de la calidad y variedad de los productos
atrae a mas turistas, en consecuencia, impacta
positivamente en la economia local y en la
promocion de un turismo sostenible; asi como, en
la creacion de pequenias empresas y cooperativas
artesanas.

Las capacitaciones también han aportado una
vision y una mirada proyectista. Un grupo de
proveedores de servicios y maestros artesanos de
Ayacucho, han logrado producir méas de 17 trabajos
finales en cartera, y se encuentran listos para ser
presentados a fondos concursables y continuar asi
la promocion de la artesania.

Por todos estos componentes, Rurichina Sumagqta resulté una experiencia aleccionadora que

sento las bases para una revalorizacion e impulso del sector. Su contribucion a la sostenibilidad y
diversificacion de la economia local y regional de Ayacucho, es una realidad.
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ainnovar con plantas lecheras

Experiencia Municipalidad Provincial de Cajamarca

De ganaderos a productores de derivados lacteos

Un cambio en el pensamiento colectivo esta
ocurriendo en los centros poblados
Yanacocha Alta, Rio Grande, Porcéon Alto y
Campo Alegre en Cajamarca. Familias
tradicionalmente ganaderas, pertenecientes a
asociaciones lecheras, estan decididas a dar
unsalto cualitativo en su actividad econdmica,
e incursionar en el rubro de derivados lacteos,
con el apoyo del Equipo Europa.

El surgimiento de esta mentalidad
emprendedora no es gratuito, es el resultado
de la implementacion de un proyecto
innovador, a cargo de la Municipalidad
Provincial de Cajamarca, entidad publica
beneficiaria del Fondo de Innovacion,
gestionado por la Cooperacion Espariola con
el financiamiento de la Unién Europea.

El proposito comun es el fortalecimiento de
una de las cadenas productivas mas
representativas y con mayor proyeccion en
la region: lacteos y derivados.

Como se sabe, la crianza de ganado vacuno
para la comercializacion de la leche como
materia prima, es una labor extendida en la
region que ha sido transmitida de generacion
engeneracion. No en vano, Cajamarca aporta
el 17.5 % de la leche gue se consume en el

pais, unos 360 millones de litros al afio,
destinados al uso doméstico, artesanal e
industrial, segun calculos del gobiermno
regional.

No obstante, a pesar de estos esfuerzos,
Cajamarca sigue siendo una de las regiones
con mayores desafios v necesidades del
Perti. El informe del INEI, Per(: Evolucion
de la pobreza monetaria, 2014 - 2023, la
ubica como la region mas pobre del pais,
con el 44.5 % de su poblacion viviendo bajo
el umbral de la pobreza.

Este panorama retador se ha convertido
en aliciente y motivacion para los
productores lecheros de estos centros
poblados, que aspiran poder cambiar el
destino de sus hijos e hijas y elevar la
calidad de vida de toda su comunidad.

«Nuestra vision es que esa leche
fresca que nosotros producimos,
queremos transformarla, de
repente en queso, en yogurt, en
manjares; y ofrecer tanto a nuestros
pobladores, a nuestra ciudad, y de
repente mas adelante, cumpliendo
con estandares de calidad y
salubridad, llegar a mercados
mucho mds amplios, mucho mas
grandes, a supermercados. Y de esa
manera, ya no estar vendiendo solo
en leche sino en un producto que va
a mejorar nuestra calidad de vida,
de nuestra poblacion y de nuestra
nifiez», afirma convencido Ariel
Chilén Chilén, presidente de la
Asociacion Porcon Alto.

En el caserio Aliso Colorado, del centro
poblado Rio Grande, los animos también
estan a tope. Narciso Llanos Tafur, se
proyecta a un futuro prometedor: «La
meta de la asociacion es llegar a otros
caserios, si es posible a todo el centro
poblado para captar la leche y llegar a
7000, 8000 litros diarios y tener mas
cantidad de gente como mano deobray
ser una asociacion y una marca
reconocida. Se llamaria ‘Queso El Aliso,
que va a llegar a mercados locales y
nacionales y la idea es llegar a
internacionalizarse. Seria en verdad un
orgullo, que un queso de una
comunidad, de un rinconcito de nuestro
Pert, llegue al extranjero, a Suiza, a
Estados Unidos, a Brasil; quién no quiere
eso, y no es imposible, todo es posible,
hay que ponerle ganas y también con el
apoyo de nuestras instituciones»,
sostiene con firmeza.
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Cuatro plantas de procesamiento lacteo son una realidad

Tras superarse una serie de obstaculos,
—como la dificultad para encontrar en el
entorno a consultores especializados, la
dificil accesibilidad a los caserios o las
limitaciones de abastecimiento energético
en zonas rurales— el suefio de contar con
su propia planta procesadora de lacteos,
ha dejado de serlo. Hoy, los mas de 300
productores y productoras que confiaron
en el Fondo de Innovacién, pueden decir,
ireto cumplido!

Con una inversion de 412 040 euros, el
proyecto se enfoco en su etapainicial en el
fortalecimiento del recurso humano,

«Las capacitaciones que hemos tenido
son sobre toda la cadena productiva.
Hemos empezado con el primer eslabén
que es la calidad de agua, el forraje, la
mejora de pastos, el transporte de
materias primas, el almacenamiento, la
transformacidn de derivados lacteos, las
buenas prdacticas ganaderas, el orderio.
Hemos trabajado con instituciones
aliadas como son SENASA (Servicio
Nacional de Sanidad Agraria), INIA
(Instituto  Nacional de Innovacién
Agraria), CEFOP (Centro Experimental
de Formacion Profesional), que son
instituciones que nos han apoyado para
brindar estas capacitaciones, y también
con el equipo técnico de la
municipalidad», indicd José Antonio
Vasquez, coordinador del proyecto de
derivados lacteos de la Municipalidad
Provincial de Cajamarca.

Esta iniciativa espera marcar un hito en la
historia de Namora, La Encafiada, Rio
Grande vy Porcon Alto y alcanzar un radio
de impacto de 1000 personas en el
nticleo de un espacio territorial donde
uno de sus mayores desafios es la
dispersion  poblacional. «Estamos
trabajando con 300 productores de
toda la regidon y va a serun cambio en la
calidad de vida de estas personas. Van
a cambiar los ingresos mensuales. Ellos
actualmente tienen un ingreso muy
bajo, muy por debajo del costo de vida,
que son 300 a 400 soles. Con la planta
de procesamiento van a tener ingresos
mayores, ya que la leche que ellos
tienen, que es la materia prima que
ellos manejan, la van a vender a un
precio mejor y también van a sacar
productos que van a vender y van a
tener un ingreso mas significativo para
sus familias», sentencio Vasquez.

Caso de éxito

El proyecto de mejoramiento en la calidad de los
productos lacteos ha sentado un precedente de
trabajo articulado vy comprometide en
Cajamarca. Ha dejado valiosos aprendizajes en el
mejoramiento de la calidad del agua, la eficacia
del riego tecnificado por aspersién en el cultivo
de pastos, las buenas préacticas del manejo del
ganado, los cuidados en la coleccion y el
transporte de la materia prima, la importancia de
la pasteurizacion de la leche y conservacionde la
cadena de frio para garantizar la seguridad v
prolongar la vida (til de los productos lacteos.

Sin embargo, el mayor aporte de valor de esta
experiencia esta en la implementacion de
tecnologia ecosostenible de trazabilidad, |2
cual permite conocer la ubicacion y trayectoria
del producto lacteo a lo largo de toda la cadena

S\

Lejos de lo que muchos creen, las mujeres
participan de igual a igual en las tareas de la
ganaderia. Se encargan de la alimentacion del
ganado, del orderio, de la higiene de los utensilios,
tanto o mas que los varanes. Su involucramiento
en las reuniones v en |las capacitaciones ha sido
fundamental para mejorar las practicas agricolas,
incrementar la productividad y fomentar una
mayor equidad en el sector,

productiva, desde su origen hasta su
consumo final. Un verdadero caso de éxito
que queda de referencia para toda la regién, y
porque no, un modelo replicable para otros
departamentos de Peru.

De cara a la sostenibilidad, los principales
retos incluyen la necesidad de formacion
continua para los productores, el
mantenimiento preventivo y predictivo de la
infraestructura y equipos, la implementacion
de una cadena de frio adecuada, vy la
articulacion con diversos clientes para la
comercializacién de los productos. Ademas,
se resalta la importancia de elaborar planes
de negocio para buscar financiamiento y
asegurar la continuidad y expansién de los
logros conseguidos.

«Seria en verdad un orgullo, que
un queso de una comunidad, de un
rinconcito de nuestro Perd, llegue
al extranjero, a Suiza, a Estados
Unidos, a Brasil; quién no quiere
eso, ¥ no es imposible, todo es
posible, hay que ponerle ganas y
también con el apoyo de nuestras
instituciones», manifestd Narciso
Llanos Tafur, presidente de la
Asociacion Rio Grande, que alberga
a 112 pobladores entre varones y
mujeres.
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Un pequefio grano, una gran promesa para el pueblo de Vischongo

La quinua es hija de las faldas del lago Titicaca,
su valor y trascendencia guedé retratada en
la ceramica de la cultura Tiahuanaco, 1580
afos a. C. - 1100 d.C.En la época de los Incas,
adquirid un aura sagrada, fue domesticadaen
andenesy expandida portodos sus dominios.
Vischongo, distrito de Vilcashuaman de la
region Ayacucho fue uno de esos territorios,
por lo que sus pobladores conservan en su
ADN el don de su agricultura.

Hasta hace poco mas de una década, este
fino grano era practicamente desconocido
para el mundo. Fue la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y
Agricultura (FAO), que, en un acto de
reconocimiento del esfuerzo que estaban
realizando los pueblos andinos por
preservar su cultivo, declard el 2013 como
el Afo Internacional de la Quinua. Asi, los
reflectores se posaron sobre este alimento
de gran aporte a la seguridad alimentaria
de la humanidad.

El Perd pronto se posiciono como uno de los
paises con mayor produccion y exportacion
de quinua, y Ayacucho se ubicd como la
segunda region productora del pais,
abasteciendo un 17.6 % de 89 775 toneladas
anuales (Midagri, 2019). En este escenario, de

posibilidades y contrastes, Vischongo ha
sabido resistir friajes, sequias,
recesiones y pandemia; y hoy, con el
apoyo de la cooperacién europea, se
empodera para darle valor agregado a su
milenario producto.

Produccion de quinua organica recibié apoyo de la cooperacion

La quinua, con todo su potencial, no paso
desapercibida por el Fondo de Innovacion. Este
instrumento de la Cooperacion Espafola, vy el
financiamiento de la Unidn Europea, destind un
capital de 250 000 euros al Gobierno Regional
de Ayacucho (GORE Ayacucho). Esta entidad
del Estado se encargd de poner en marcha un
conjunto de acciones crientadas a tecnificar vy
dotar de conocimientos a familias dedicadas a
este producto. Hasta entonces, la mayoria de
ellas, solo cultivaban con medios artesanales y
en parcelas al minimo de su capacidad por falta
de equipamiento técnico.

Maximo Oré Sulca es un productor de quinua
de toda la vida. Bajo el cielo azul celeste de la
comunidad de Patahuasi, de apenas 174
habitantes, rememora como crecid viendo a
sus padres cultivar la quinua junto a otros
productos de pan llevar, con la Unica esperanza
de poder satisfacer las necesidades
alimenticias de su familia.

«Anteriormente nuestros antepasados
producian a pequenia escala, no habia
magquinaria y los terrenos son extensos,
ni con yunta [bueyes para el arado], no
se abastecian parasembraren grandes
extensiones», manifiesta Don Oré,
mostrando su- alegria al ver como el
tractor, entregade por el proyecto, ha
dejado los surcos listos para la siembra en
solo una manana.

Precisamente, aumentar la frontera
agricola de la quinua organica ha sido uno
de los énfasis del proyecto, gue al cierre
ha conseguido dejar 205 hectareas
instaladas. «Ahora con la maquinaria ya
se amplia atin mds en la produccidn y
también la mano de obra se requiere
menos, ya la yunta también esta
pasando de moda», acota el maestro
productor, dejando escapar una sonrisa.




Este resultado lo confirma Julia De la Cruz Llallahui,
coordinadora del proyecto: «Anteriormente, cada
productor venia instalando media hectdrea, una
yugada, y hoy en dia, gracias al proyecto eso ha
cuadruplicado. Si era una yugada, minimamente
estan instalando una hectdreay los que instalaban
una hectarea ahora estan instalando tres a cuatro
hectdreas, todo ello se ha logrado con las
maquinarias agricolas».

En conjunto el proyecto ha dotado de dos tractores,
equipos de labranza (dos rastras, dos arados y dos
surcadoras), una trilladora de granos estacionaria, una
maquina cosechadora de granos sobre orugas y un
remolque agricola. Para el beneficio directo de 260
agricultores de Qollpacucho, Pomacocha, Patahuasi,
Pallccacancha, Ccachubamba, .-’ilm“nmhu;ayr:t:o.
Huallpapacana.

Produccion organica certificada

Una de las certificaciones mas importantes en
seguridad alimentaria del pais es el Sistema de
Garantia Participativo (SGP), en este caso otorgado
por el Consejo Regional de SGP de Ayacucho, en
coordinacion con SENASA (Sistema Nacional de
Sanidad Agraria del Per(). Esta credencial ha sido
obtenida por 81 productores y productoras de quinua
de Vischongo, tras un riguroso seguimiento de sus
procesos incorporando nuevas practicas organicas.

Este importante logro fue determinante para el
incremento de la productividad de quinua organica en
la regién de Ayacucho. El distrito de Vischongo se ha
consolidado como una de las zonas con mejor
produccion organica certificada bajo el sistema (SGP).
Respecto al ano 2021, el porcentaje actual de
oroductividad de quinua de forma organica se
incremento en 42 %. «A nivel regional es un gran
avance porque no hay otra zona que esté
trabajando a este nivel», califica De la Cruz.

«Me siento alegre y contento
por el apoyo de los ingenieros
que nos asesoran y agradecer
a la Union Europea que nos
apoyan a los productores que
tanto hemos sido olvidados»,
Maximo Oré Sulca, prodt
! quinua de
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en Vilcashuaman,

«Hoy en dia la demanda del
mercado son los abonos orgadnicos.
El certificado (SGP) es un
documento que garantiza que ellos
estan produciendo de manera
organica. Es un aval a los
productores de que realmente
estan produciendo de manera
organica, porque detras de ellos
esta un equipo técnico que les viene
asesorando permanentemente. Ha
sido un trabajo bastante arduo
porque han tenido que pasar una
serie de evaluaciones, es por eso
que solo Iograron cemf:corse 81
beneficiarios”,
De Ila Cruz,
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ostenible y promocion de las pymes a nivel subnacional

Practicas innovadoras en el cultivo del cacao
Experiencia APPCACAO en Piura y San Martin

Unregalo de la naturaleza

Muchos de los momentos agradables de la vida tienen que
ver con el cacao. Desde disfrutar de una taza de chocolate
caliente en unién de la familia en una tarde de invierno, hasta
deleitarnos con un bomboén en una ocasion especial. Un
cumpleanos, un aniversario, cualquier dia es bueno para
enriquecerlo con el sabor y aroma de un trozo de chocolate.
Y, lo mas gratificante y motivo de orgullo es que el Per(
produce y exporta uno de los cacaos mas finos del mundo.
Las manos que los cultivan, en los adentros de Piura y San
Martin, son en gran medida responsables de esta proeza.

En efecto, el sector cacaotero es una de las cadenas devalor
con mayor potencial comercial y posibilidades de mejora. En
2018, el Perd alcanzd una produccion de 135 000 toneladas,
con lo cual viene abasteciendo el 7 % del mercado mundial,
ubicandose como noveno productor de cacao en grano y
segundo de cacao organico a nivel mundial (EDIR, Region
San Martin).

El Fondo de Innovacién, gestionado por la Cooperacion
Esparicla con el apoyo de la Unién Europea, valord estos
argumentos vy destind una suma de 407 242 euros para
fortalecer esta cadena productiva. La Asociacion Peruana
de Productores de Cacao (APPCACAOQ), en colaboracion
con la Cooperativa Agraria Norandino y la Cooperativa
Agraria ACOPAGRO, fue la entidad a cargo de dirigir un
proyecto innovador para asegurar la sostenibilidad del
cacao, y a la par mejorar la calidad de vida de al menos 3000
personas que se dedican a cultivar este preciado fruto.

Innovaciones tecnologicas para la produccion sostenible

Una de las acciones implementadas mas
relevantes, consistid en la instalacidn de 50
parcelas piloto. Estas fueron vitales para que las y
los productores pudieran poner en practica las
novedosas técnicas agricolas aprendidas en los
talleres. En cada sesidn, iban desarrollando sus
habilidades, en torno al manejo de produccion, el
injerto, la poda, la fertilizacion, el control de plagas,
e instalacion de sistemas agroforestales.

Rosa Garcia Galvez, productora de
cacac de San Juan de Bigote, en
Morropon Piura, cuenta cémo la técnica
delinjertolaempoderoy le cambid lavida.
«He aprendido que este tema no era solo
para hombres sino también para mujeres,
que también nosotras podemos. El injerto
un tema muy importantisimo porqgue nos
ayuda a adelantar la cosecha. Por decir, si
antes nosotros sembrabamos una planta,
nosotros teniamos que esperar cuatro
afios hasta su cosecha. Ahora no, con el
injerto, si sembramos, de aqui a un ano y
medio ya estamos cosechando los
primeros frutos. Eso a mi me emocioné
porque mejoramos la calidad del producto,
mejoramos la cosecha y estamos
creciendo, gracias a Dios. Yo wvengo
haciendo este trabajo del injerto en las
parcelas de mis padres y también para los
productores que nos solicitan», indico.

Asimismo, el proyecto impulsd la instalacion de
sistemas agroforestales para mejorar la calidad de
suelos, potenciar el rendimiento de la planta vy
diversificar la produccion de un mismo terreno,
con la finalidad de procurar ingresos adicionales al
productor.




Se hizo entrega de 20 500 plantones, entre arbustos
forestales, frutales y plantas nativas, para ser

Por otro lado, la cooperativa Acopagro de San
Martin, integrada por 1929 productores, obtuvo

sembrados enlos linderos. Complementariamente se
entregaron 13 000 plantones de cacac del tipo

Theobroma, en Piura y San Martin.

Desde el vivero de APPAGRO, ubicado en
o poblade La Quemazdén, el productar
Arnulfo Munay Espinoza explica co

implementd su  sistema agroforestal:
«Tenemos una planta de palta que esta
cada 10 metros, luego encontramos un
chamelico, una especie nativa que lo
estamos combinando con las exdticas
dentro del cultivo de cacao. Luego,
tenemos un barbasco que es un drbol
maderable del bosque seco, que es
alelopdtico para el control de plagas y
enfermedades. Todo este sistema, que es
la combinacion de especies nativas y
especies exodticas, lo podemos ver
alrededor de todo el perimetro de la finca».
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Sellos de calidad y garantia para el fortalecimiento de la cadena

Un resultado de impacto, fruto de las
capacitaciones y del acompanamiento técnico
agroecoldgico, fue la obtencién de credenciales de
primer nivel, La cooperativa agraria Norandino,
conformada por 1154 asociadeos, recibid la
certificacion HACCP (Analisis de Peligros y Puntos
Criticos de Control, por sus siglas en inglés).

Esto en mérito al compromiso demostrado por el
centro de acopio La Quemazon, ubicado en el
distrito San Juan de Bigote, provincia Morropdn,
Piura. Lugar que abastece la materia prima que

utiliza Norandino para la elaboracion de sus
productos finales.

Los procedimientos HACCP  fueron
determinantes para la identificacién y control
de riesgos en el centro de acopio y en el
proceso de transformacion del producto.
Esto permitid asegurar el cumplimiento de
normas de calidad y reglamentos sanitarios,
asi como, el uso de instrumentos de
trazabilidad con cédigo QR, el cual permite
que el cliente sepa el origen del producto que
esta adquiriendo.

la certificacion Deméter, la cual respalda la
adopcidn  de principios  biodinamicos, la
promocion de la biodiversidad vy la salud del
suelo. Asimismo, 100 productores, de ambas
cooperativas, se encuentran aptos para recibirla
certificacion Deméter y Naturland. Esta Ultima,
ademas de vigilar la produccion organica, se
enfoca en la justicia social y la equidad,
promoviendo el buen trato y fomentando
practicas laborales justas.

Definitivamente, la obtencién de estas
certificaciones, son un aporte innovador del
proyecto, que no solo garantiza altos estandares
de calidad en el sector cacaotero, sino que
ademas promueve la seguridad alimentaria, la
sostenibilidad ambiental y el resguardo social en
su produccion.

Cyndi Mondragon, coordinadora del
proyecto, confirmo la impor i
de aplicar este mecanismo:
«Actualmente, tanto clientes,
consumidores, como organismos
gubernamentales se estan
centrando mads en la
transparencia de los procesos de
la cadena, por eso estamos
implementando el wuso de
tecnologia para la trazabilidad,
descde Ila cosecha hasta la
comercializacion, con el uso de
codigos QR para trazar esos lotes
comercializados, con los sellos
establecidos en cada
cooperativas».




El valor agregado: piloto de mitigaciéon de cadmio y uso de subproductos

El cadmio es un metal que se encuentra en la corteza
terrestre. Esta presente en mayor o menor medida en
todos los suelos y rocas. Su presencia en areas de
cultivo puede contaminar los frutos, y eventualmente,
ser perjudicial para la salud. En ese sentido, el
proyecto dio un importante aporte a la ciencia,
implermentando un plan piloto para la mitigacion de
cadmio.

El estudio se desarrolld en la comunidad de Chililique,
distrito de Chulucanas, Morropon, Piura. 24 parcelas
participaron de un plan de fertilizacion basado en
analisis de suelos, granos y hojas. Tras la ejecucion, se
recolectaron datos para medir el rendimiento
productivo en relacion a los niveles de cadmio
encontrados, siendo el limite permitido de 0.8 partes
por millén, para productos que tienen mas del 50 % de
cacao en su composicion.

Doce meses después, si bien los resultados de la
fertilizacién no afectaron el nivel de cadmio
detectado, si hubo un aumento significativo en la
productividad de los predios. Un productor de
Chililique, con una inversion de 3.8 soles por arbol de
cacao v la aplicacion del plan de fertilizacion en
condiciones de autoempleo, obtiene un rendimiento
superior del 28 % y por ende mejora sus ingresos.

Por otro lado, el enfogue de investigacion también
estuvo presente en la busqueda de nuevas lineas de
produccion y potenciales usos del mucilago vy la
cascara de cacao, elementos desechados del
procesamiento del cacao en la industria chocolatera.

«Estamos  trabagjando  en
ensayos e investigando dentro
de cada cooperativa, para
generar nuevos canales de
comercializacion, nuUevos
clientes y un potencial
productivo, en el uso de
subproductos del cacao:
produccion de nibs (pequerios
trozos de granos de cacao
naturales v tostados),
coberturas y chocolatess»,
indic6  Cyndi  Mondragon,
coordinadora del proyecto.

En este recorrido por el universo del cacao,
nos hemos adentrado en el dia a dia de
familias productoras de Piura, Chulucanas,
SanJuan de Bigote, Canchaque, San Miguel del
Faique, en la region Piura; y, de Campanilla,
Juanjui, Pachiza, Huicungo, Pajarilo vy
Bellavista, en San Martin. Definitivamente, esta
cadena de valor priorizada por las Agencias
Regionales de Desarrolle (ARD), encierra
pasion, esfuerzo y esperanza.

«El Gran Blanco»

«Aqui en la Quemazon se descubrié el mejor cacao del mundo, el gran blanco,
reconocido a nivel nacional e internacional. Tenemos el compromiso de seguir
sembrandolo para que no se extinga. Este es el oro que tenemos acd en el alto Piura.
Nosotros tenemos que heredar a nuestros hijos para que se mantenga este legado».
Rigoberto Pérez Rosales, socio del centro de acopio APPAGRO.
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Aprendiendo a cultivar el mar de Grau
Experiencia Universidad César Vallejo

Con una sola frase, el bidlogo Max Castaneda
Franco resume el espiritu de un proyecto gue ha
sentado las bases para la extraccion sostenible
de macroalgas en La Libertad. Este producto,
de creciente valor en mercados nacionales e
internacionales, ha sido desde tiempos
inmemoriales el sustento de las familias
costeras. El giro hacia practicas sustentables ha
significado una revolucion en esta actividad
econdémica, pero mas aun, ha fijado un
precedente importante para la preservacion de
este recurso para las futuras generaciones.

La Universidad César Vallejo, entidad ejecutora
de esta iniciativa, volcd toda su experiencia
académica para dotar de nuevos conocimientos
y fortalecer las capacidades de hombres vy
mujeres hechos a la mar.

Siete organizaciones pesqgueras artesanales
(OSPAS), pertenecientes a las provincias
Pacasmayo, Ascope y Trujillo se apropiaron de
esta propuesta.

En cada jornada de aprendizaje los recolectores
de algas mejoraban su  conciencia
medicambiental a la par que quedaban
entusiasmados con la posibilidad de cultivar y
comercializar su producto en cualquier época
delafio.

«iEl mar es el futuro de la alimentacién!»

Este beneficio era impensable con la mera
accion extractiva, que condicionaba a las
familias algueras a los pericdos estacionales,
dejandolas desprotegidas economicamente en
los meses de escasez del recurso.

«Con este proyecto tenemos la opcion
de sembrar donde no habia y tener
mdas produccion en meses de invierno
en los que no hay algas.. También
cuidamos nuestra zona, que no
vengan a depredar, somos muy
rigiclos en ese tema por el fin de la
conservacion del medio ambiente»,
exprest Sergio Shimajuco, presidente
de la asociacion de pescadores
artesanales de La Ramada, en
representacion de los 60 asociados.

Para lograr la produccion ecosostenible fue
preponderante el desarrollo de programas
formativos. Mas de 180 pescadores
artesanales recibieron asesoria y desarrollaron
aprendizajes en manejo técnico eficiente de la
pradera algal, tocaron temas como buenas
practicas, asociatividad, liderazgo Yy
empoderamiento con enfoque de género,
seguridad y supervivencia, entre otros.

De este modo, 222 miembros de las OSPAS
lograron formalizar sus emprendimientos.

En este proceso, la UCV contd con aliados
especializados: el Instituto del Mar del Perti y
su Laboratorio Desconcentrado Costero de
Huanchaco, el Gobierno Regional de La
Libertad, y la Universidad Nacional de
Alicante de Espana. Asimismo, el Fondo de
Innovacion de la Cooperacion Espanola
aposto por esta cadena y otorgd un capital de
305 000 euros, con el apoyo financiero de la
Union Europea.

Centro pionero en cultivo de macroalgas

La especie Chondracanthus chamissoi
conocida como ‘cochayuyo’, ‘yuyo’ o
‘mococho’ es una de las macroalgas mas
abundantes que provee el mar peruano; sin
embargo, su crecimiento es estacional. Por ello,
implementar técnicas de  reproduccion
controlada, para asegurar el abastecimiento del
producto en cualquier época del ano, fue todo
un desafio. El bidlogo marino Max Castafieda
Franco fue designado por la UCV para
implementar y dar seguimiento al cultivo.

Al inicio se realizd un estudio de factibilidad
ambiental en las areas de influencia para
determinar el lugar més apropiado para la

instalacion del médulo de produccion de semillas.

La playa La Ramada, del distrito de Salaverry en
Trujillo, fue la zona elegida como centro de
operaciones.

«lo que hace este centro es
reproducirla [la macroalga] de forma
vegetativa a través de la particion.
Luego, el mococho fragmentado es
colocado en estructuras de cultivo
para poder generar la semilla en
laboratorio y finalmente llevarlo al
mar=, explico el especialista sobre el
funcionamiento. de |a planta, que
ademas es abastecida con energia solar
renovable.
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El centro cuenta con un sistema de recirculacion del

agua marina, con filtros instalados para separar

cualquier organismo extrafio de las algas. «La capacidad de produccién que
tiene este centro de cultivo es de
aproximadamente, una tonelada y
media como minimo por cada
siembra», afadic Castaneda Franco.

Y bic en la

El agua filtrada, sin aditivos quimicos, abastece a
cuatro estanques de fibras de vidrio. En estos se
depositan los fragmentos para la produccion de
reinales, que luego seran plantados en el mar, y, tras
60 dias estaran listos para ser cosechados.

=rtalidad delas p snas: «El mares
el futuro de la alimentacién. Tenemos
que aprender a cultivarlo, asi como
aprendimos a cultivar la tierrax, dijo

Complementariamente, el proyecto se preocupd por
darle valor agregado al producto y diversificar los
canales de ingresos para las familias algueras.

En ese objetivo, se instalé un centro piloto de procesamiento para promover la transformacion del
recurso en presentaciones como harina, mermelada de yuyo con pina y quinua, yuyo deshidratado y
suginori de yuyo. El 80 % de los pescadores artesanales de Ascope y Pacasmayo aprovecharon las
capacitaciones en este sentido y lograron validar sus productos.

Una cadena de enorme potencial

El mercado internacional de macroalgas mantiene una
proyeccion auspiciosa de crecimiento. Seglin PromPerd
(boletin Exportemos.pe), se estima que este rubro podria
movilizar 24 000 millones de dolares a nivel mundial, con una
tasa de crecimiento anual de 8.1 % hasta 2026. Estos nimeros
son el reflejo de la alta demanda existente en el sector
alimenticio, debido a las propiedades antioxidantes, vitaminas,
proteinas y minerales que contiene este producto.

En paises europeos, con una expansiva cultura vegana vy
vegetariana, las macroalgas son consideradas un suUper
alimento.

Este despegue en el consumo exterior ha repercutido en el
alza de las exportaciones en el mercado interno. En 2021, esta
cadena logré dinamizar 39 millones de dodlares, con un
crecimiento de 194 %. Ademas de ello, también se prevé un
aumento en el consumo per capita al interior del pais. Su
versatilidad hace de este alimento un ingrediente de facil
presencia en la gastronomia, queda bien en guisos, ensaladas,
sopas, torrejas, pero sin duda, donde alcanza su mayor
vistosidad es junto al ceviche, plato emblema de Pert.

La generosidad
delmarde Grau
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Por larutade los Bosques de Vaquero
Experiencia AMPA

iEcoturismo que late!

En la regidn San Martin, una enigmatica zona
montanosa atraviesa los distritos de Chazuta, El
Sauce y Shapaja. Se trata del santuario natural
Biocorredor Bosques de Vaquero conformado
por tres Concesiones para la Conservacion. Las
asociaciones comunitarias, Yaku Kawsanapa,
Sacha Runa y Montubia son responsables de su
custodia y luchan cada dia por preservar la
biodiversidad de su hogar, convirtiendo su
entorno en un destino ideal para el turismo
responsable y sostenible.

El anhelo de unir el propésito de conservacion
del medioambiente con el legitimo derecho de
mejorar las condiciones de vida de las familias
que habitan las concesiones, encontro ecoen el
Fondo de Innovacion. Este instrumento de la
Cooperacion Espancla, ejecutado con el
financiamiento de la Unién Europea, destind un
presupuesto de 374 745 euros para impulsar el
desarrollo sostenible de esta cadena productiva
en la region.

La Asociacion Amazénicos por la Amazonia
(AMPA) fue la institucion encargada de liderar
esta experiencia, concentrada en empoderar a
una poblacién vulnerable y expuesta a delitos
ambientales, pero también altamente resiliente
y comprometida con la proteccion de su habitat.

En ese contexto, los miembros de las

asociaciones responsables de las
concesiones participaron con entusiasmo en
las jornadas de capacitacion para mejorar su
labor como custodios forestales y fortalecer la
gestion de los Comités de Vigilancia y Control
y de los Sistemas de Atencion de Alerta
Temprana implementados.

Desde la comunidad Aguane Muyuna,
situada a orillas del rio Huallaga, César
Gatica defiende la importancia de su
labor: «Nuestra misién es cuidar y
vigilar, patrullar dentro de nuestra
concesion, para evitar la
deforestacion, la caza ilegal, el trafico
de madera. Nosotros como custodios
forestales tenemos la autorizacion de
hacer el levantamiento de campo,
hacer el informe y enviar a las
autoridades competentess,

Hoy, este valiente defensor del bosque,
descendiente de la etnia kichwa lamista,
cuenta con instrumentos tecnologicos
proporcionados por el proyecto. Estos equipos
de dltima generacion son fundamentales para
respaldar los reportes y realizar un monitoreo
mas efectivo. «Para obtener las coordenadas
utilizamos el GPS, la caémara fotogrdfica para
las pruebas y el dron para la vigilancia»,
explica Gatica.

Los integrantes de las asociaciones
concesionarias también recibieron formacién
como orientadores de la biodiversidad para
ejercer el rol de guias turisticos en los centros de
interpretacion. Estas sesiones incluyeron la
ensefianza operativa de los sistemas de
monitoreo de la fauna local, asi como el manejo
de las 18 cémaras trampa instaladas en
bebederos naturales para la recoleccion de
evidencias y el registro de la vida silvestre.

Los centros de interpretacion, ubicados uno
en cada concesion, ofrecen un espacio que
combina informacion y acogida al turista.
Estan equipados con computadoras,
impresoras, GPS, proyectores, televisores,
binoculares, tablets, radios comunicadores,
celulares, camaras fotogréaficas, y todos los
implementos necesarios para que los
orientadores brinden un servicio de calidad al
turista.

En efecto, para complementar la experiencia
vivencial en la ruta turistica, esta iniciativa
invirtid en la construccidén de cinco
miradores, seis areas de descanso, se
habilitaron dos puentes, uno en la Cordillera
Vaquero y otro en la zona protegida Yaku
Kawsanapa, y se acondiciond un kildmetro
de vias de acceso, debidamente senalizadas
con 46 letreros informativos,

«En el caso de Sacha Runa, el
‘producto  bandera’ del circuito
turistico, son las nacientes de
abastecimiento de la laguna del
Sauce, en el caso de Yacu Kawsanapa
tiene para mostrar el tema cultural, a
través de la cultura kichwa lamista que
se mantiene viva aqui, y en el caso de
Cordillera Vaguero es mas la
investigacion cientifica. Por eso, en el
biocorredor tenemos el componente
ecoturistico, cientifico y comunitario»,
destaco Diego Rado Tite, coordinador
del proyecto de AMPA. Estas tres
experiencias que ofrece el biocorredor
han sido condensadas bajo la marca
«Shunku Sacha» ¢ corazon del bosque,
por razones de marketing. Cada mes,
alrededor de 80 personas disfrutan de
unavivencia inolvidable.




El tesoro verde

El 85 % del territorio de la regidn San Martin esta
conformado por dreas naturales protegidas, lo que
refleja su inmensa riqueza ecoldgica. El Biocorredor
Bosques de Vaquero, con 7 830 hectareas, alberga
un sinfin de ecosistemas, muchos de los cuales son
exclusivos de esta parte del mundo. Esto motivo a
que el proyecto también ahonde en la investigacion y
monitoreo de la biodiversidad local. Hasta la fecha,
se han identificado 400 especies de flora y fauna,
un hallazgo importante para el crecimiento del
turismo cientifico.

«Tenemos una ranita endémica que se
encuentra en peligro de extincion, se
llama Ranitomeya summersi. Venimos
realizando estudios para sacarla de esa
categoria. También tenemos una
parcela para la investigacion y fenologia
de arboles majestuosos y singulares.
Nuestro objetivo es atraer a personas
interesadas en la naturaleza, para que
puecdan conocer estos estudios y
contribuir a la conservacion»s, sos
Jorge Valdez, pres : <
Montubia, que administra la concesion
Cordillera de Vaquero.

Por otro lado, los Sacha Runa se sienten bendecidos
por tener bajo su resguardo a la joya turistica de San
Martin, conocida también como «laguna azul»,y de
ser los protectores de sus cabeceras. «Los
pobladores antiguos nos cuentan que antes habia
14 tributarios de la laguna, hoy en dia contamos
solamente con cinco, pero lo mas importante es
que en la concesion para la conservacion Sacha
Runa nacen las dos quebradas mas grandes que
hoy en dia alimentan a la laguna El Sauce, son el
pulmén y la vida de la lagunas, sefala orgulloso

) @ KennetRios, presidente de la asociacion.

Este esfuerze también ha contribuido
significativamente a la generacion de ingresos
para las familias productoras de cacao.
Anteriormente, solo se dedicaban a vender su
producto en grano, pero, con la habilitacion de
tres mini plantas de cacao, bajo el enfogue de
economia circular, han aprendido a reutilizar
los residuos que antes se desechaban y estan
diversificando sus productos.

De esta manera, el proyecto gjecutado en el
Biocorredor Bosques de Vaquero es un
testimonio de cémo la conservacion y el
desarrollo comunitario pueden ir de la mano.
La cadena productiva del ecoturismo esta
mejorando las condiciones de vida de las
familias sanmartinenses.

Ademas, la conservaciéon de este paraiso
terrenal contribuye significativamente a la
lucha global contra el cambio climatico vy
ofrece un respiro vital para el planeta.

Fidelita Chonta, presidenta del comité
a cargo de la miniplanta de Yaku
Kawsanapa, narra i Impacto positivo
que ha traide a su comunidad: «Antes

solo aprovechabamos el grano, pero
ahora estamos utilizando también el
mucilago, la cascara y la vena.
Gracias a la maquina centrifuga,
ahora podemos extraer el jugo con
mas facilidad. Ha habido un gran
cambio; con las capacitaciones,
estamos produciendo jalea, miel, y
ahora también estamos vendiendo
estos productos. Aqui, en su mayoria,
somos mujeres las que estamos
trabajando y nos sentimos contentas
de poder aumentar la cantidad de
nuestros productosa.
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Conchas de abanico:
De la captacion de fondo al cultivo suspendido
Experiencia ESCAES

Un innovador método en la produccién de la
concha de abanico esta transformando la vida
de las familias maricultoras de la bahia de
Sechura, en Piura. El paso de la plantacién
tradicional en el fondo marino al cultivo en
sistemas suspendidos colocados a pocos
metros de la superficie del mar, ha permitido
introducir practicas sostenibles en esta
actividad acuicola, asi como el impulso de la
economia local.

Mas de 300 pescadores artesanales,
pertenecientes a 15 pymes (pequena vy
mediana empresa), participaron de un
programa de fortalecimiento de competencias
para rmejorar sus procesos, desde la captacion
de larvas hasta la cosecha del producto.

«Hemos potenciado actividades que
han mejoracdo su sistema productivo y
han mejorado sus ingresos en un 25 %
a 30 %, como también la formalizacion
de los maricultores. Esto es muy
importante  porque ellos son
participes del desarrollo social,
productivo y economico del sector, en
el litoral», explicd Héctor Fiestas,
i6logo marino del proyecto

Un verdadero motor de cambio ha llegado a Sechura

Esta iniciativa liderada por ESCAES, se
propuso crear €3I'T1F)|(-?O inclusivo Y sostenible
siguiendo las bases de la Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (I+D+l). Para ello,
contd con un presupuesto de 450.734 euros,
otorgados en el marco de la gestion del Fondo
de Innovacién de la Cooperacion Espanola,
con el financiamiento de la Union Europea.

La estrategia consisti® en instalar sistemas
suspendidos en las areas de produccion de las
pymes acuicolas comprometidas. En la parte
inicial del proceso, se colocaron cinco bolsas
colectoras para la captacion de semillas.
Luego de un paciente monitoreo vy
acompanamiento  se lograron fijar 15
contenedores cilindricos de malla metélica
para el crecimiento y engorde del cultivo,
llamados «linternas» en el argot maricultor.

Como consecuencia, la Ultima campara mostrd
un aumento en la produccion vy la calidad del
recurso. La fase de captacion de semillas
alcanzd un 51 % mas que en el manejo
tradicional, lo que equivale a 40 916 manojos.
En la etapa de cosecha, se obtuvieron 2 553
manojos de conchas de abanico, lo que
representa un rendimiento del 34 % en
comparacion con el sistema de fondo.

Mas alld de estas cifras auspiciosas, el
verdaderc impactoe lo sienten las familias
acuicultoras en su dia a dia. Una encuesta
realizada por el proyecto reveld que la incursion
en el cultivo suspendido ha significado una
mejora econdmica para el 80 % de los
maricultores. El 47 % manifestd que sus
ingresos diarios alcanzaron los 90 soles,
mientras que el 33 % indicd que percibe entre
100 y 130 soles por dia laborado.




Mejores practicas, menos riesgos para la salud

Elcambio en el sistema de cultivo de la concha de
abanico ha mejorado significativamente las
condiciones operativas y ha reducido los
riesgos para la salud de los buzos maricultores.
Con el sistema tradicional debian sumergirse
durante horas utilizando equipos artesanales de
buceo para recolectar las larvas. Ademas, tenian
que embarcarse hacia la isla Lobos de Tierra,
ubicada al norte de la bahia, a 12 horas de
distancia, un lugar considerado la cuna de este
marisco en la region.

Una vez recolectadas, las «conchas bebés» de 25
a 45 milimetros eran sembradas en las parcelas
de cultivo de cada asociacidn, también en el
fondo marino. Debido a esto, los buzos acuicolas

Yanina Lisma, pres la Asociacion
de Maricultores Juventud Unida, ex
- «Cuando los
buzos estan trabajando, ellos ingieren
nitrégeno, no es aire puro, entonces esa
burbuja se les aloja en alguna parte del
cuerpoyenalgunos casos se havisto que
hasta los ha llevado a la muerte porque
les cierra el pecho o, de repente, hasta
una embolia les da. Ahora, con todos
estos equipos, podemos monitorear la
profundidad, la superficie y el oxigeno. El
buzo ya sabe cuantas horas puede
trabajar y si puede sumergirse o no. Eso
es en lo que hemos mejorados.

procedimiento se

estaban constantemente expuestos a sufrir
episodios de descompresion, lo cual podia
afectar gravernente su salud e incluso provocar
la muerte.

Hoy, con el sistema de cultivo suspendido v los
equipos tecnoldgicos proporcionados por el
proyecto, la captacién de larvas se realiza a
través de bolsas colectoras gue permiten que los
microorganismos se adhieran a una malla azul.
Luego, estas bolsas son llevadas a laboratorio
para determinar la calidad de las semillas.
Posteriormente, el sembrado, crecimiento vy
engorde se llevan a cabo en camaras especiales
gue permiten un seguimiento continuc sin
exponer la salud de los buzos.

Otra ventaja de este método es que acorta el tiempo
de crianza de 12 hasta ocho meses, debido a la mejor
alimentacion que perciben los moluscos en aguas
superficiales.

Por otro lado, esta iniciativa también ha aplicado el
enfoque de reduccion de impacto ambiental. La Red
de Emprendedores Ecologicos de Sechura
(REMESE) realizd cuatro campanas de limpieza en
las caletas de Matacaballo, Constante, Parachique y
Puerto Rico. Estas camparias involucraron a las
familias  maricultoras, empresas del sector vy
autoridades del gobierno local y regional de Piura.
Como resultado, se recogieron y reciclaron 4.9
toneladas de residuos solidos.

La mujer en la maricultura

En épocas pasadas, la presencia de una mujer en una
embarcacion de pesca era considerada un signo de
mala suerte. Este mito ha ido decreciendo
paulatinamente vy, gracias al proyecto, se ha logrado
incrementar el empleo femenino en un 40 %, tanto
en el proceso productivo como en la
comercializacion.

«Antes era ama de casa y ahora sé todo lo
relacionado con la crianza de la concha
de abanico. Estamos adquiriendo
conocimientos sobre como mejorar la
calidad de nuestro producto. Este
producto se va a nivel mundial,
especialmente a Europa, y debemos
cumplir con estrictos parametros»,
enfatiza Yanina Lisma.

«El cultivo suspendido mejora las
condiciones de la produccion.
Antes, ellos hacian su cultivo de
manera empirica. Ahora, la
concha de abanico crece mas
rapido porque en la columna de
agua se genera mds alimento,
resultando en un mayor
rendimiento y valor comercial»,
indica Eliana Salvador Cruz,
ingeniera pesguersa del praye

por ESCAES.




Del mismo modo, con el objetive de
consolidar el empoderamiento de la mujer
maricultora, el proyecto se enfocd en
potenciar sus habilidades informaticas. A
través de talleres practicos, se busco acortar
la  brecha digital en el sector v,
especificamente, se trabajo para que las
mujeres acuicolas aprendieran a manejar
herramientas  electronicas que les
permitieran tener un mejor control de sus
negocios.

En alianza con el Instituto de Educacion
Superior Tecnolégico Plblico «Ricardo Ramos

Plata» de Sechura, el proyecto beneficié a 40
maricultoras pertenecientes a las 15 pymes
articuladas.

Al finalizar, no solo aprendieron a operar una
computadora, sino también a elaborar hojas de
calculo, documentos de texto, presentaciones, y
a utilizar el correo electronico e internet.

Ademas, el 50 % de las mujeres capacitadas
logré aprovechar los beneficios del marketing
digital para impulsar las ventas de sus
emprendimientos y acceder a nuevas
oportunidades laborales.

Incremento productivo

v nocimie
y conocimi

practic
adquiridos.

«Una malla en el ambiente
natural produce de 2.8 a 3 kilos.
En la «linterna» produce de 4 a
4.5 kilos, lo que representa un
aumento del 25 % al 30 % en
ingresos», Augusto
Morales, N ma
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\ Una planta -para' crecerenlalLibertad

Experiencia CEDEPAS Norte
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Una planta paracrecer en LaLibertad
Experiencia CEDEPAS Norte

Procesando granos y suenos

Desde Santiago de Chuco y Sanchez Carridn,
en LalLibertad, llega una historia de superaciony
compromiso. Mas de 400 peqguenos
productores de quinuay tarwi se han embarcado
en una mision transformadora. Asociados en la
cooperativa Markahuamachuco (Ecomarka)
parecen haber hallado la clave del enigma que
dejara su coterrdneo, el gran poeta César Vallgjo:
«iY cudndo nos veremos con los demads, al
borde de una manana eterna, desayunados
todos!». Una planta procesadora de granos
andinos es |a respuesta que estaban esperando.

El deseo de convertir sus cultivos en materia
prima para elaborar otros productos vy
diversificar su oferta en el mercado, ha dejado de
ser una aspiracion. El Fondo de Innovacion
gestionado por la Cooperacion Espafiola y
financiado por la Union Europea, ha permiticdo
que 242 hombres y 190 mujeres ingresen al
campo de la agricultura regenerativa y aprendan
a darle una nueva vida a sus productos.

La entidad ejecutora, CEDEPAS Norte, contd
con un presupuesto de 377 489 euros destinado
al fomento de nuevos conocimientos v
capacidades, asi como al mejoramiento de
infraestructura y tecnologia.

«Los socios y socias de la
Cooperativa Agraria Ecologica
Markahuamachuco han logrado
fortalecer sus capacidades,
tanto organizacionales como
empresariales. Se ha logrado
articular, con CEDEPAS Norte y la
cooperativa, para la adquisicion
de maquinarias para la planta de
procesamiento de granos
andinos», sostiene Jorge Polo,
gerente de la cooperativa,

Bajo la estrategia de escuelas de campo los
asociados han fortalecido sus técnicas
agricolas en manejo y cuidado de suelos, uso
de abonos organicos, rotacion de cultivos,
gestion eficiente del agua, control fitosanitario
organico, y buenas practicas de cosecha y
postcosecha, entre otros.

«A través de esos programas
nosotros llegamos a conocer como
preparar nuestros bioles (abonos
organicos), para que podamos
certificar nuestras parcelas, para
que asi vean que los granos que
nosotros sembramos, que nuestra
agricultura es organica», secunda
German Ramirez, directivo de
Markahuamachuco.

Esto permitié a los productores mejorar el
rendimiento de sus parcelas. La cosecha de
quinua incrementd en 22 %, equivalente a
1951 kilos por hectdrea. En tanto, el tarwi
también conocido como chocho, alcanzé los
721 kilos por hectérea, en una regién que
aportael 36 % a la produccién nacional (5 632
toneladas al 2021, segun MIDAGRI), lo que
consolida a La Libertad como principal
productora de este grano en el Perd.

Asimismo, el proyecto logré fortalecer las
habilidades blandas de las familias campesinas
vinculadas a la cooperativa, mediante talleres
de liderazgo, derechos de las mujeres, y gestion
organizacional y comercial, mejorando asi sus
condiciones econdmicas y sociales.
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Granos andinos se transforman

La planta procesadora de granos andinos esta ubicada
estratégicamente en el centro de acopio de la
cooperativa Markahuamachuco. Hasta ahi llegan los
productores aledanos desde Santa Cruz de Chuca,
Cachicadan y Quiruvilca, de la provincia de Santiago
de Chuco; y, de Huamachuco, Marcabal, Curgos y
Sanagoran, de la provincia de Sanchez Carrién. En
cada costal, no sole llevan sus cosechas a cuestas para
la venta sino también la ilusion de un manana mejor
para sus familias.

En este lugar, los granos son seleccionados de acuerdo
con las exigencias del mercado. Anteriormente, los que
no cumplian con los estandares de calidad eran
devueltos al productor. Ahora, gracias a la planta
procesadora, que tiene una capacidad de absorcion de
500 toneladas anuales, los granos se transforman en
harina para ser utilizada en la elaboracion de productos
derivados. De esta manera, este centro desemperia un
papel crucial en el impulso de ambas cadenas de valor
enlazonarural de La Libertad.

«Se esta trabajando en la transformacion
de los granos andinos, principalmente de la
quinua y el tarwi, esto con la finalidad de
que los productores no solo vendan la
materia prima, sino que puedan generar
valor agregado a sus productos y que
puedan incrementar sus ingresos. Esto les
permite aprovechar lo que los clientes
llaman las mermas, que son los productos
que no cumplen con los requisitos que el
mercado demanda. En vez de que estos
productos sean rechazados en esta planta
son transformados», explica Yerly Gumez,
especialista en gestudn organizacional de
CEDEPAS Norte.

Una vez retirada la cascarilla de la quinua, el
producto pasa por un proceso de
extraccion de saponina, una sustancia
jabonosa y amarga que, si bien protege a la
planta de depredadores durante su cultivo,
le resta sabor al momento de su consumo.
«La quinua perlada es procesada y
convertida en harina, con esa harina se
hacen diferentes productos. Igual pasa
con el tarwi, lo vamos a desamargar, lo
vamos a secar y también lo vamos a
convertir en harina y haremos varios
productos a base de chocho», aseguré
Jorge Polo, gerente de Markahuamachuco.

Productos innovadores: Winasqui y Andimix

Uno de los resultados mas notables del proyecto ha
sido la capacidad de transformar la quinua y el tarwi
en productos innovadores. Winasqui y Andimix son
el resultado de un proceso de investigacion,
formulacion y ensayo logrado a través del CITE
Agropecuario CEDEPAS Norte. Estos productos
derivados cuentan con registro sanitario y con
etiquetas disenadas listas para su comercializacion.

La quinua y el tarwi se encuentran en la categoria de
sUper alimentos, otorgada por la FAO debido a su alta
dosis proteica y energizante, por lo que se espera
que Winasqui, galleta a base de tarwi y quinua, y
Andimix, bebida concentrada de quinua, tarwi vy
manzana, ingresen con éxito al mercado. Ademas,
también han elaborado harina de tarwi para ser
utilizada en la preparacion de queques y también
como masa de pizza.

«Es asi como los socios y socias
de la cooperativa estamos
comprometidos a seqguir
sacando productos innovadores
para tener mayores
oportunidades en mercados
nacionales e internacionales y
sobre todo incrementar nuestra
competencia como pequerios
productores y asi generar
mayores ingresos para
beneficiar a todos los
productores de granos andinos
de la regién La Libertad», agregd
el gerente, Jorge Polo.




Panaderia gestionada
por mujeres

Uno de los aciertos mas destacados del
proyecto ha sido la instalacion de una panaderia,
que permite ensayar el uso de las harinas
derivadas de los granos andinos. De esta
manera, se pone a prueba la idoneidad de las
harinas de quinua y tarwi en la preparacion de
productos de panisteria, a la vez que es posible
testear la recepcion del publico.

Lo interesante es que este componente ha sido
dirigido exclusivamente a mujeres, con el
objetivo de contribuir al cierre de brechas de
géneroen liderazgo y gestion empresarial enla
zona rural. Mas de 60 mujeres recibieron
formacion especializada a través de cursos de
empoderamiento v liderazgo, planificacion de
inversiones, método design thinking v modelo
Canvas. Ademas, otro grupo participd en
capacitaciones para aprender el procesamiento
de harinas derivadas para la panificacion vy
reposteria.

Como resultado, la gestidn de esta iniciativa
empresarial estd a cargo de mujeres.
Actualmente, la panaderia y pasteleria
Ecomarka Huamachuco cuenta con la
participacion de 13 mujeres en el area de
produccion panificadora y una lideresa en
gestion administrativa. Asi, este
emprendimiento genera empleo permanente
para las mujeres socias de la cooperativa
Markahuamachuco.

La unién hace lafuerza

Esta iniciativa ha logrado en 30 meses de ejecucion
que los asociados vy la plana directiva enfoquen sus
metas en una misma direccién. La Cooperativa
Agraria Ecoldgica Markahuamachuco, o Ecomarka,
ahora cuenta con herramientas de gestion, un plan de
negocios reformulado y diversas certificaciones y
registros, incluyendo las marcas Andimix y Winasqui,
asi como una pagina web para mayor visibilidad:
COOI'JECOITIE!I’RB.COI’TL

Actualmente, comercializa su produccion de
quinua y tarwi con empresas como Vinculos
Agricola y Tarwi Corp. Ademas, ha instalado una
planta de tratamiento de agua vy, junto a la
Universidad Nacional de Trujillo, ha participado en
la elaboracion de proyectos de investigacion sobre
la vida Util de los granos y el uso de la saponina en
productos cosmeticos.

Asimismo, se conformaron mesas de
innovacion en Santiago de Chuco vy
Sanchez Carridn, y una asociacion de
productoras de Santiago de Chuco obtuvo
financiamiento para implementar un plan
de negocios en procesamiento de granos y
maca, a través del prograrmma Mujer
Emprendedora Rural de Agroideas.

Definitivarmente, este recorrido es el
resultado del esfuerzo colectivo, de la
entrega y dedicacién que cada uno de los
miembros de la cooperativa ha puesto en
este proyecto. Ecomarka es un testimonio
vivo de cémo la unidad y la colaboracién
pueden superar cualquier desafio,
creando un futuro mas préspero vy
sostenible para todos.
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Banano organico,
un cultivo con B de Bioseguridad
Experiencia Solidaridad

iBueno, bonito y banano!

Una cadena de wvalor que impulsa
significativamente la economia de la region Piura
es sinduda el banano orgénico. Su planta nobley
generosa posee un ciclo de produccion
continua, lo que significa gue no se detiene con
las estaciones del afio. Esta caracteristica
permite un flujo constante en la economia,
marcando el sustento de 9000 productores
organizados en 80 asociaciones o cooperativas,
y la generacion aproximada de 25 000 puestos
detrabajo. (EDIR, Piura).

«lo importante de la cadena cde
banano es que dentro de ella hay
alrededor de 9000 pequenos
productores y en torno a la misma se
mueven alrededor de 70000 familias,
entre trabagjadores de finca, los
mismos productores, los hijos,
hermanos, trabajadores de
asociaciones, el mismo puerto, etc.»,
sustenta Diego Balarezo, coordinador
de un innovador proyecto ejecutado
por Solidaridad Perq, a través de una
subvencion de 425000 euros,
otorgada por el Fondo de Innovacion
de la Cooperacién Espariola, con el
financiamiento de la Union Europea.

A pesar de la afectacion de fendmenos
climaticos como El Nino, La Nifia y el ciclon
Yaku, el Per( se situa en el top 10 de paises
productores de banano a nivel mundial.
Anualmente destina el 85 % de su produccién a
mercados internacionales. En los primeros
cinco meses de 2023, exportd 65 324 toneladas
de banano organico, lo que representd un
ingreso de 50 millones de doélares, con una
mejora del precio, a razén de US$ 0.70 por kilo.
(Report Fresh Fruit, julio 2023).

Este panorama marcd una ruta de oportunidad
de mejora, a través de una estrategia
comparativa de mercado con prioridad en la
calidad. En ese sentido, el proyecto asumio el
reto de repotenciar el sector bananero,
concentrando sus acciones en fortalecer la
agricultura familiar y en dar valor agregado al
producto mediante el mejoramiento de suelos.

De las 9500 hectareas dedicadas a la produccion de banano en la region, esta iniciativa trabajé con
1500 productores, dentro de un area de manejo de 2 000 hectareas de cultivo. De esta manera, 10
asociaciones bananeras se han embarcado en este desafio, adoptando préacticas sostenibles que
mejoran la calidad de suelos, fortalecen la cosecha, optimizan recursos y disminuyen el impacto

medioambiental.




Una cadena biosegura e inclusiva

La incorporacion de los principios de la
economia circular ha sido uno de los
aportes mas fructiferos del proyecto. Una
muestra de ello son las biofabricas parala
elaboracion de biofermentos o abonos
liquidos. Una sustancia obtenida tras un
proceso de fermentacion a base de
estiércol mezclado con hierbas aroméaticas
y microorganismos provenientes  del
manto de montana de la sierra piurana.

Se logré instalar 10 biofabricas
centralizadas vy tres satelitales, en un
proceso de capacitacion y transferencia
tecnolégica a 1500 productores v 40
técnicos de las cooperativas

= comprometidas.
| ®

«Nos estan dando muy buenos resultados.
Tenemos biofermentos que son para
nutricion y tenemos para la repelencia de
insectos o para controlar las plagas. Al
tener todo eso controlado, de hecho que
vamos a tener una mejor produccion, se van
a ver reflejados en mejores cosechas, mejor
calidad de fruta y eso en mejores ingresos
para los productores. Menos dinero se
invierte y genera mdas ingresos para el
productor», sostiene Carlos Ordinola,
tecnico de la Cooperativa Agraria APPBOSA,
una de las mas importantes de la region, cuyo
manejo abarca las 700 hectéreas de cultivo.

Para elaborar los biofermentos se mezcla la matriz o
mantillo de montafia con sustancias como aji, ajo,
vinagre, canazo, leche, melaza, cal, azufre y otros. Asi
se obtienen dos tipos de abonos liguidos, uno para
nutrir los suelos como el M9, Bionin, Superbiol,
Bichiguerilla, y otro para proteger a la planta de plagas
v enfermedades como el Biozul. De esa manera, se
asegura el crecimiento de una planta sana, con buen
enraizamiento, mejor fuste de tallo, y por
consiguiente una buena cosecha. Asimismo, como
complemento se entregd 1800 kits de bioseguridad
para realizar un procedimiento exitoso.

Por otro lado, lograr el reciclaje de las fundas
cobertoras, utilizadas para proteger el racimo del
banano, ha sido un aporte muy potente para liberar al
medio ambiente de 400 toneladas de plastico. Con
la empresa aliada Ecoban se ha conseguido convertir
este agente contaminante en insumo para la
elaboracion de esquineros utilizados en el
empaguetado de la fruta para la exportacion.

«Nuestro proceso comienza primero con
la captacion de la funda en el campo.
Varmos con las organizaciones,
conversamos con ellas a través del
programa de recojo [implementado por el
proyecto]. Traemos las fundas a nuestro
almaceén, luego de la seleccion se hace la
limpieza y entra a zona de trituracion.
Luego, pasa a zona de extrusion donde el
plastico se derrite a alta temperatura y
luego se le da una forma que es nuestro
molde para que salga el esquinero que va
en los contenedores para la exportacion»,
explica Martin Carrefio, gerente de [a
empresa Ecoban.

El proyecto también ha impactado en el
desarrollo de buenas practicas de
convivencia y de equidad de género en las
familias productoras. A través de la
metodologia  GALS  (Sistema de
Aprendizaje y Accion para la Igualdad de
Género) aprendieron a elaborar planes de
vision familiar, a distribuir de manera
equilibrada las tareas y el presupuesto
familiar, asi como, a tomar decisiones de
forma participativa. Estos cambios
contribuyeron a fortalecer las relaciones
afectivastanto en el seno familiar como en
la comunidad. «Creemos que una familia
que esta bien constituida, que esta feliz
y contenta, es una mejor socia, por
tanto, una cooperativa mas fuerte»,
enfatiza Balarezo.




Acuerdo para la carbono neutralidad

El reto de medir, mitigar y certificar el uso de
buenas practicas para reducir la huella de
carbono ha sido cumplido. 91 personas
pertenecientes a instituciones publicas y
privadas — nacionales, regionales, locales vy
comunales que trabajan en la region Piura—,
firmaron el Acuerdo de Accidn Colectiva para la
Carbono Neutralidad 2023, en senal del
compromiso como sector para reducir el
impacto ambiental de su actividad productiva.

En efecto, la huella de carbono es un
indicador que cuantifica la cantidad total
de gases de efecto invernadero (GEI)
emitidos directa o indirectamente por una
persona, organizacion, evento o producto.
Esta medicidn es fundamental para
identificar las principales fuentes de
emisiones y desarrollar estrategias efectivas
para reducirlas y contribuir a mitigar los
efectos del cambio climatico.

De igual modo, medir la huella de carbono contribuye a
la sostenibilidad armbiental, a la par que ofrece
beneficios reputacionales que pueden abrir nuevas
oportunidades en un mercado donde los
consumidores cada vez wvaloran mas la
responsabilidad ambiental,

En esa meta, esta iniciativa ha logrado sensibilizar a 10
asociaciones de pequenos productores de banano
organico para transparentar sus procesos y registrar
sus emisiones de carbono.

iQue no quede huella!

«Es una nueva tendencia
de mercado que puede
tener un alto valor y puede
traer beneficios al
pequerio productor,
ademads de traer
beneficios al planeta y al
medio ambiente», senala
Balarezo, reafirmando la
importancia de medir la
huella de carbono como un
pasc  esencial hacia la
canstruccion de un futuro
mas sostenible y resiliente
para las  generaciones
presentes y futuras
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‘ Plataforma inteligente

para un turismo sostenible
Experiencia Gobierno Regional de San Martin

Alto Mayo, Tarapoto, Abiseo y Tocache, cuatro
destinos paradisiacos en un mismo horizonte.
Esto es lo que ofrece el aplicativo Visita San
Martin 4.0, un recurso digital de Udltima
generacion orientado a conectar al visitante con
las rutas vy los servicios turisticos mas
importantes de la region San Martin. Condzcalo
aqui: visitasanmartin.pe

Esta iniciativa, apoyada en el uso de la
tecnologia big data, facilita al turista la
elaboracién de itinerarios y el contacto con
proveedores de servicios como agencias de
viaje, hospedajes y restaurantes. Mas alla de ello,
esta propuesta busca generar conciencia
ambientalista en el gjercicio responsable de
esta actividad economica. El objetivo es que
cada experiencia sea tan enriquecedora para el
visitante como sostenible para la comunidad
local y su entorno natural.

iA un click de distancia!

Para llevar adelante este desafio, el Gobierno
Regional de San Martin (GORE San Martin)
conté con una subvencion de 404 800 euros
otorgada por el Fondo de Innovacion de la
Cooperacion Espanola, con el financiamiento
delaUnién Europea. De esta manera, Visita San
Martin 4.0 constituye una herramienta digital
estratégica para fomentar la articulacion de
actores y el impulso del desarrollo econdmico
de la regién con un enfogue proteccionista del
recurso turistico.

A nivel nacional, el turismo es uno de los
principales motores de la economia. En 2023,
2 524 658 turistas internacionales visitaron el
Per(, lo que representd un ingreso superior a
los BOOO millones de délares proyectados por
el MINCETUR. Este escenario, es favorable
para la reactivacion econdmica de la region
San Martin, que apuesta por la recuperacion
del movimiento turistico prepandemia.

En efecto, estos esfuerzos liderados por el
GORE San Martin pretenden posicionar a esta
cadena de valor como gje alimentador de su
PBI. El mismo que aparece en el Plan
Estratégico Regional de Turismo (PERTUR
2019 - 2030) con una tasa de crecimiento de
N37 % en las actividades econdmicas
vinculadas directamente al sector
(alojamientos vy restaurantes). Sin embargo, a
modo de ejemplo, el gobierno regional
evidencid la caida de la categoria de
establecimientos de hospedajes de 12
millones de arribos a menos de la mitad, a
efectosde laCOVID - 19,

Afortunadamente, estas cifras estan
volviendo a su cauce. Segin el Reporte
Regional de Turismo San Martin 2023, los
Barios Termales de San Mateo vy el Recreo
Turistico Naciente de Tioyacu —ambas
rutas ubicadas en el destino Alto Mayo—,
percibieron 309 389 y 283 059 visitas,
respectivamente, lo que significa un
incremento de 33.6 % y 70.1 % en relacién al
ano 2022, Cabe mencionar que la plataforrma
Visita San Martin 4.0, lanzada en el dltimo
trimestre del 2023, cerré el afio con 1900
usuarios y, hacia mayo de 2024 creci¢ a 3800.
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Gobernanza 4.0
acorde a los nuevos tiempos

Las altas exigencias de un mercado cada vez
mas globalizado y competitivo demanda un
avance planificado y organizado. Por ese motivo,
esta iniciativa se propuso fortalecer el tejido de
actores en pos de la buena gobernanza del

sector, enfocado en los cuatro destinos
turisticos definidos: Alto Mayo, en las provincias
de Rioja y Moyobamba; Tarapoto, en Lamas y
San Martin; Abiseo, en Mariscal Caceres; y
Tocache, en Tocache.

Entalsentido, el GORE San Martin convocéa los
Comités de Gestion de Destino de estos cuatro
puntos territoriales y puso en marcha el Modelo
de Gestion de Turismo 4.0. Esta herramienta de
gerencia fue implementada con el propoésito de
lograr la integracion de actores del sector
publico, privado vy académico, vinculados al
desarrollo turistico de 1a regidn.

319 miembros de los Comités de Gestion de
Destino y 143 representantes de las empresas
prestadoras de servicios  turisticos
respondieron a este llamadoy se embarcaronen
un programa de fortalecimiento interno.
Desarrollaron capacidades en planeamiento,
gestion, implementacion tecnoldgica, enfogque
de género e inclusidon social, entre otros, con la
finalidad de empoderar al sector y brindar un
servicio calificado al visitante.

Oferta
personalizada

Larevista especializada en el mundo de negocios
y las finanzas, Forbes, informé el afo pasado
sobre un creciente interés en el turismo de
naturaleza y sostenible, tanto a nivel nacional
como internacional. Esta tendencia refleja una
rmayor conciencia entre los viajeros sobre la
importancia de preservar el medio ambiente y
apoyar las economias locales. La regién San
Martin, con su abundante biodiversidad vy
paisajes impresionantes, se  encuentra
posicionada para capitalizar esta creciente
demanda.

San Martin cuenta con una rica oferta de
atractivos naturales, que incluyen exuberantes
selvas, majestuosas cascadas y parques
nacionales llenos de vida silvestre. Los cuatro
destinos: Alto Mayo, Tarapoto, Abiseo y Tocache
no solo ofrecen belleza escénica, sino también la
posibilidad de realizar actividades especificas de
acuerdo a las preferencias e intereses del
visitante. Ecoturismo, inmersion  cultural,
cbservacion de aves, turismo de aventura, son
algunas de las opciones memorables para
conectarse profundamente con la naturaleza.
Para tomar una decision acertada no dude en
descargar gratis, Visita San Martin  4.0.

disponible para Android o Apple.

Lavoz del empresariado

En el marco del fortalecimiento de los cuatro
destinos, el proyecto logré afianzar ocho rutas
turisticas, entre las que destacan La Calzada ubicada
en destino Alto Mayo, y El Sauce, en Tarapoto. En
ambos, se Implementaron los centros de
interpretacion  con  elementos  innovadores vy
tecnoldgicos como totems vy tablets, para mejorar la
experiencia vivencial.

Asimismo, se identificaron seis nuevas rutas con alto
potencial de cara al visitante. De otro lado, se
capacité a 150 directivos de empresas turisticas y se
actualizé la informacion de 40 de estas en el
directorio nacicnal de prestadores de servicios
turisticos. También se formé a 381 operadores de
servicios en el manejo de nuevas tecnologias, y se
actualizaron 20 fichas de recursos turisticos.

trador del

oenlalaguna

William Gonzalez,
Ecoparque La Sonada ubica
El Sauce, es uno de los
sensibilizados por el proyecto. «Para
nosotros es super Iimportante la
conservacion, si no cuidamos la laguna
no habra turismo y la mejor manera de
cuidarla es tener un ecoturismo. El
turismo masivo dana la naturaleza, por
eso nos encantaria que haya una forma
de medir y controlar el aforo», indicd. En
tanto, Mark Klember, administrador de
Bella Terra hoteles, afnade: «Creemos que
esta plataforma inteligente va a llegar a
todo un universo de personas que viajan
por esta zonay va a ayudar a que puedan
direccionarse de manera Ssegura y
puedan venir con un pagquete armado,
con todos los servicios que San Martin
puede ofrecer».

aamiInis

empresarios

‘Biho estigio
Stygian Owl.
sk sy

Esta experiencia demuestra el
compromisc de una regidon que
defiende su patrimonio y su gente. A
través del aplicativo Visita San Martin
4.0, el Gobierno Regional promueve
visitas placenteras, en armonia con el
medio ambiente y que contribuyan
positivamente a la economia
regional, posicionando a San Martin
como un modelo de turismo sostenible
y de alta calidad.

Tucancitlo de
CollorDorado
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Contribucién alos ODS

La distribucion de
esta contribucién W,
entre los siete . ODS_04-5%
objetivos senalados -
se puede estimar

p 0ODS5_05
- - . irmad t . =
Contribucién de los proyectos subvencionados Pl e - 20%
de los resultados 4 y 5 a los Objetivos thtal olfexieno)(os '
siguientes valores,

de Desarrollo Sostenible (ODS)

Fundamentalmente las actividades de los proyectos subvencionados de fortalecimiento de
proveedores de servicios y de proyectos productivos con acciones de innovacion han

contribuido a siete de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que son los siguientes: También de-alguna’fiianera los proyectos han contriblido en'menos medida a otros ODS

como |os siguientes:

Ponerfin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejoradela

L Poner fin ala pobreza en todas sus formas y en todo el mundo.
nutricion y promover la agricultura sostenible.

Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover edades.
oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

Garantizar |a disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el
‘saneamiento para todos.

Lograr la igualdad de géneroy empoderar a todas las mujeres y |as nifas.

. Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos.
Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el

empleo pleno y productivo v el trabajo decente para todos.

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles.

Construir infraestructuras resilientes, promover la- industrializacion

o : : i : r medi rge T I mbio climati
iriclusiva y sostenible y fomentar fa innovacion. Adoptar medidas urgentes para combatir ‘el cambio climéatico y sus

efectos.

Garantizar modalidades de consumoy produccion sostenibles. Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares vy los

recursos marinos para el desarrollo sostenible.

Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas

terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques; luchar contra la
desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras y detener
la pérdida de biodiversidad.

Prormover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos los niveles
instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas.




Desarrollo econcrmico sostenible y promocion de las pymes a nivel subnacional

Inversién por categoria Inversion por afio

u 1%
6% 6%

Iinversion financiera

Inversion realizada por categoria y por afio (cifras en euros):

Inversion Realizada por Afio %

Categoria

‘ Presupuesto

| Total

(€) 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Ejecucion
® Subvenciones Proyectos Productivos ® 2020
SibieOeione 3503.052 0 86,710 | 1426399 | 1413220 | 491201 | 3417530 | 97.56% @ Subvenciones Proveedores Servicios ® 2021
Proyectos Productivos e ' o o ’ o '
® Consultorias Apoyo Técnico ® 2022
Subvenciones ® Comunicacion ® 2023
i 864.000 0 |23946 | 101.667 |228.033 [460.043| 813689 | 9418%
Proveedores Servicios ® Asistencia Técnica ® 2024
Constiltorias ; - ; _ @ CostesIndirectos
ABOUCIACRED 78.726 34794 | 24.233 | 19.659 0 0 78.726 | 100,00%
Inversién realizada por regién (cifras en euros): Inversién porregién
Comunicacion 40,204 e] 0 13.072 | 13527 | 64038 | 33008 | 8210%
Distribucion | Region | Invt(agién ‘
Asistencia Técnica 608400 |10.140 [136.890|136.890 | 185,055 | 139425 |608400| 100,00% )
|  Pua | 1268932 | 2944%
| sanMartin | 1234747 | 2865%
Costes Indirectos 314.018 2436 | 9442 |109.258 | 15834 | 67.036 |(304.006| 9681% ;
Regional | Cajamarca | 551146 | 1279% —
Totales 5408400 144.934'2?1.?80|1.697.?27|1.BEIE,834I1.097,078'5.255.359’ 97,17% | Ayacucho | 383533 | 8,80% m
| Lalibertad | 871587 | 2022%
Total | 4.309.946 | 100,00%
|Comunicacic')n| 33.008 | 0,63%
Asistencia ® Piura
General Técnica | 608400 | 1555 ® San Martin
| e | 304.006 | 5,78% ® Comgmca
® Ayacucho
Total | 5.255.359

® |l ibertad
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Inversién por tipo de entidad (cifras en euros): Distribucién inversién entre

entidades pablicas y privadas
Importe P yp

Entidad Ejecutado | 7 respecto %

© total parcial

Privadas | 2428288 | S5739% | 57.39%

Publicas | 1802931 | 4261% | 4261%

Total | 4.309.946 | 100,00% | 100,00%

GORES | 627194 | 1482% | 3479%

MP | 362048 | 856% | 2008%

Estado | 8689 | 1923% | 4513%

Total | 1802931 | 74,25% | 100,00%

AsocProductores| 407242 | 962% | 1677%

ONGs | 1716046 | 4056% | 70.67% Distribucion inversién entre
entidades pliblicas

Universidad | 305000 | 721% | 1256% :

Total | 2428288 | 57,39% | 100,00%

Privadas +

Pablicas ‘ 4231220

Consultorias

oo ‘ 78726

Comunicacién | 33.008

Asistencia

Técnica ‘ euasden

Costes

Indirectos ‘ ZORE0s

Total 5.255.359

Inversion por tipo de Entidad

Distribucion inversion entre
entidades privadas

® GORES

@ MP

® Estado

® Aso. Productores
® ONGs

® Universidad

@ Privadas
® Publicas

® GORES
® MP
® Estado

@ Aso.Productores
® ONGs
® Universidad
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Sostenibilidad: Apostar por el futuro

Las Agencias Regionales de Desarrollo
(ARD) representan un hito tangible de las
enormes posibilidades que ofrece la
descentralizacion, mas aln, en un pais
megadiverso como Peru, El camino recorrido
en estos cuatro afos de ejecucion del
proyecto: Desarrollo Economico Sostenible
y Promociéon de las pymes a nivel
subnacional, impulsado por el Equipo
Europa desde el dia cero y conducido por la
Secretaria de Descentralizacion del
Consejo de Ministros, deja un sinndmero de
aprendizajes y ensefianzas sobre el potencial
que es posible alcanzar cuando confluyen
intereses, motivaciones Yy acciones en un
mismo sentido.

La integracion de los actores plblico, privado,
academia y sociedad civil, en definitiva, ha
sido crucial para afrontar este desafio através
de una estrategia que sitGa a las regiones
como centro y motor para el ejercicio de
una matriz de desarrollo mas inclusiva y
sostenible. En esa perspectiva, las
experiencias impulsadas desde la
competencia de la Cooperacion Espariola,
con el financiamiento de la Unidén Europea,
han contribuido con solidez y determinacion
a fortalecer los cimientos de este modelo
econodmico que ha llegado para quedarse.

Este enfoque colaborativo no solo ha permitido
la implementacion de proyectos mas
coherentes y adaptados a las realidades
regionales en Piurg, La Libertad, Cajamarca, San
Martin y Ayacucho, sino que también ha
establecido un modelo de trabajo replicable
con miras a ser un espejo para otras regiones.

La promocion de la participacion activa de
las comunidades, el fomento del didlogo
entre todos los sectores, asi como el
fortalecimiento de capacidades locales tanto
a nivel institucional como  individual,
acompafado de Mecanismos de
transferencia tecnoldgica, equipamiento vy
soporte en infraestructura, han sido los pilares
estratégicos para promover la sostenibilidad
de los procesos instalados.

Las cadenas de valor: concha de abanico,
cacao, banano organico, macroalgas, granos
andinos, lacteos y derivados, y ecoturismo, hoy
revitalizadas, cuentan en muchos casos con
planes de negocio e iniciativas formuladas.
Algunas propuestas ya cuentan con respaldo
de entidades publicas o privadas y otras se
encuentran listas, en aras de anticiparse a
nuevas oportunidades de apalancamiento de
fondos.

Asimismo, las lecciones aprendidas indican
que unrasgo sustancial para el desarrolloes la
flexibilidad y la capacidad de adaptacion
frente a sucesos imprevistos. La toma de
decisiones oportunas basada en un
aprendizaje continuo es fundamental para
abordar nuevos desafios de origen politico,
social, econdmico o medioambiental.

De cara al futuro, e inspirados en la dinamica
transformadora que han cimentado las ARD, v
las iniciativas que se han compartido en este
compendio, podemos concluir que el
desarrollo humano sostenible solo es posible
si el crecimiento econémico va acompanado
de unenfoque inclusivo y responsable conel
medio ambiente.

La continuidad de este modelo requiere un
compromiso renovado por parte de todoslos
actores involucrados, asi comao la promocion
de politicas publicas que favorezcan la
inversion sostenible, la innovacién v la
resiliencia comunitaria. La suma del
desarrollo de cada regidon del pais es, sin
duda, el desarrollo del Perd. Solo asi,
podremos asegurar que las ARD vy los
proyectos de desarrollo implementados
persistan en el tiempo, se consoliden y
marquen el camino hacia un pais mas
equitativo y prospero.
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